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 مدخل 
 

 قد تحُسَم الحروب في میادین القتال، لكنّ مصائر الأمم "

 " ن تحُدَّد في صمت الزم 
علیھ   نُطلِق  الذي  المفھوم  عظمة  تكمن  الاستراتیجي“لا  كونھ    ”الصبر  في 

العلاقة بین   ذھنی�ا یعید ترتیب  للانتصار، بل في كونھ إطارًا  وصفة جاھزة 
إستراتیجیتھ    "المُماطِل"فمنذ أن اعتمد فابیوس الماكسي   .الزمن والقوّة والقرار

نابلیون،   في وجھ  بروسیا  مرورًا  فاصلة،  معركة  دون  ھنیبعل  أنھكت  التي 
وصولاً إلى حركات المقاومة وشركات التكنولوجیا المعاصرة، ظلّ الزمن ھو  

ل الضعف إلى قوّة ویقلب موازین الصراع بلا ضجیج  .العامل الخفيّ الذي یحوِّ

یھدف ھذا الكتاب إلى تفكیك مفھوم الصبر الاستراتیجي بوصفھ أداة تحلیلیة  
وعملیّة في آنٍ معاً؛ فھو لا یقتصر على ساحات القتال، ولا یقف عند حدود 
السیاسة، بل یمتدّ إلى الاقتصاد والاجتماع والدبلوماسیة العامة. ولأنّ الجمھور  

م العربي الیوم یعیش تحوّلات إقلیمیة ودولیة م تسارعة، تأتي ھذه الدراسة لتقدِّ
منظورًا یفكّك الانطباع الشائع بأن الانتظار عجزٌ أو تردّد، فتبیّن متى یكون 
الانتظار استثمارًا واعیاً في المستقبل، ومتى ینقلب إلى استنزاف سلبي یبدّد  

 .الفرص

نظري لمفھوم  بتأصیل  بالفصل الأول رئیسیة تبدأ  فصولیتوزّع الكتاب على 
بمفھوم الاستضعاف وتطوره    فاٍ عرِ في السیاق السیاسي الدولي مُ   الاستضعاف

الفكر   الحدیثفي  الانتقال  السیاسي  ثم  الدولیة،  العلاقات  في  لآثاره  ومبینا   ،
وما یعنیھ في    ، لمفھوم التمكین وامتلاك القوة المقابل المفھومي للاستضعاف

 مرحلة الاستضعاف من المقاربات الشرعیة والاسلامیة الحركیة والقومیة. 

الثاني   الفصل  مفاھیمي للصبر الاستراتیجي والتأصیل  ال  الإطار ویستعرض 
ثم تتعقّب تطوّره التاریخي من العصور القدیمة  النظري لھ من حیث التعریف،  



9 
 

إلى الحروب الحدیثة، قبل أن تنتقل إلى عناصر النجاح وشروطھ ومكوّناتھ  
والحاضر الماضي  من  أمثلة  وتعالج  اقتصادیة،  —العملیة،  عسكریة، 

 لتبیان أنماط النجاح والإخفاق.  — اجتماعیة، ودبلوماسیة

الكتاب   للصبر    الثالث الفصل  ویخصص  العملیة  بالتطبیقات  المتعلق 
بالتطبیقات   مرورا  الدولیة  والصراعات  العلاقات  مجال  في  الاستراتیجي 
مكوناتھ   لاستنتاج  العامة  الدبلوماسیة  مجال  وفي  والاجتماعیة  الاقتصادیة 
ومحاذیر   والسلبیات  الایجابیات  توضیح  مع  یستخدمھ  الذي  ومن  ووسائلھ 

النظري    الإطارلطرح    الرابعخصص الفصل  تطبیق الصبر الاستراتیجي. ویُ 
المسارات   على  الضوء  وتسلیط  الاستراتیجي،  للصبر  العشرین  للمبادئ 

مسار   من  فیھ  إلى  الحرجة  الاستراتیجي  مسار  الخداع  إلى  الناعم  الضغط 
وكیف یُنھي كل طرف مرحلة الصبر الاستراتیجي سواء من    الخشن، الضغط  
 لطرف القوي أو من جانب الطرف الأضعف.  جانب ا

الكتاب  كما   الفصل  یفُرِد  لدراسة    الخامسفي  خاصة  الصبر  مساحةً 
التي  باعتبار    الفلسطیني  الاستراتیجي  المیادین  أبرز  أحد  الفلسطینیة  القضیة 

یُختبرَ فیھا الصبر الاستراتیجي عربی�ا وعالمی�ا، مع تحلیل الجدوى والمخاطر  
كما یتعرض الكتاب لملامح جولة الصبر الاستراتیجي الفلسطیني    .والمحاذیر

اكتوبر ومسارات الصبر في ھذه الجولة، كما یطرح    السابع منالجدیدة بعد  
للصبر   النجاح  ومتطلبات  وتحدیات  وفرص  الذكي  الصبر  مفھوم  الكتاب 

 الفلسطیني في الجولة القادمة.  

بین   المزج  دقیقة وإطار    —الأكادیمي  النمطلقد حرصنا على  من تعریفات 
ط في العمق. كما   نظر وبین لغة واضحة تخُاطب القارئ العام دون أن تفُرِّ
استندنا إلى مصادر عربیة وأجنبیة، وبیانات تاریخیة ومعاصرة، ودراسات  

من تجارب تاریخیة  المجال السیاسي  تمتدّ من  على سبیل المثال لا الحصر  حالة  
تجارب في المجال الاقتصادي بقطاعیھ العام والخاص  إلى وحالات معاصرة  

والمجال الاجتماعي ومجالات الدبلوماسیة العامة. كما حرصنا على أن تكون  
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الحالات والتجارب من دول عدیدة وفي سیاقات تاریخیة مختلفة في محاولة  
 لتوضیح الصورة من اسقاطات تاریخیة ومعاصرة.  

 :ونأمل أن یجد القارئ بین صفحات ھذا العمل إجابة عن أسئلة مُلحّة

 ما الصبر الاستراتیجي تعریفا ومضمونا؟  .1

استراتیجی�ا؟ .2 فعلاً  الانتظار  یكون  الصبر    متى  مرحلة  تنتھي  وكیف 
 الاستراتیجي؟ 

كیف یُدار الزمن باعتباره موردًا تنافسی�ا لا یقلّ قیمةً عن رأس المال   .3
 أو القوّة الصلبة؟

  ما الخط الفاصل بین الصبر الاستراتیجي وبین الاسترضاء أو التھاون .4
 ؟أو الاستسلام

قرار   .5 اتخاذ  في  العقلانیة والرشد واللاعقلانیة  بین  الفاصل  الخط  ما 
 الحسم؟

دون   القضیة الفلسطینیةكیف یمكن توظیف الصبر الاستراتیجي في   .6
 الوقوع في فخّ الجمود؟ 

الھادئ   الفعل  إلى  نداءٌ  السكون، بل  إلى  إنّ الصبر الاستراتیجي لیس دعوةً 
فعلٍ یرُاكم عناصر القوّة ویُربك الخصم ویُعطي للتاریخ فرصةً    —الممنھج

كي یمیل نحو العادلین. وبھذا المعنى، نضع ھذا الكتاب بین یدي كل باحثٍ  
بلوغ   یروم  قرارٍ  صانع  ولكل  والاجتماع،  والاقتصاد  السیاسة  في  وراسخٍ 

الخفيّ    أھداف بعیدة دون تھوّر ولا تراجع، ولكل قارئٍ یسعى إلى فھم القانون
المستضعفین والأقویاء على   أقوى سلاح في جعبة  الزمن نفسھ  الذي یجعل 

 .السواء
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مفھومًا أساسیاً في فھم دینامیات القوة في العلاقات الدولیة،    الاستضعافیُعَدّ  
فھو یشیر إلى حالة الضعف أو القھر التي تفُرض على دولة أو شعب من قبل  

ارتبط ھذا المفھوم تاریخیاً بصور الاستعمار والاحتلال  وقد    .قوى أقوى منھ
ونھب   حقوقھا  انتھاك  من  عدیدة  عانت شعوب  المضطھدة، حیث  والأقلیات 

عظمى.   قوى  ھیمنة  تحت  ھنا  یومواردھا  الكتاب  تعریف  ستعرض 
و  وسیاسیاً،  لغویاً  السیاسي  یالاستضعاف  الفكر  في  مفھومھ  تطور  رصد 

ناقش أبرز الآثار المترتبة علیھ في العلاقات الدولیة (مثل حال  یالحدیث، ثم  
قبل أن نختم بطرح  ذلك  الشعوب المستضعفة والدول الواقعة تحت الاحتلال)،  

القوة   أدوات  وامتلاك  التمكین  في  المتمثل  للاستضعاف  المفھومي  المقابل 
   .والسیادة

 تعریف الاستضعاف لغویاً وسیاسیاً 
یُشتق مصطلح استضعاف من الجذر "ضعف" الذي یدل على خلاف    ،لغویاً

یستعمل الفعل استضعف لوصف معاملة شخصٍ ما على أنھ ضعیف  و القوة.  
  . استضعفھ أي اعتبره ضعیفاً واستغل ضعفھ بسوء" "ال:  أو عدّه كذلك؛ فیُق

ومن ھذا المنطلق، فإن الاستضعاف یعني جعل الآخر ضعیفاً أو إبقاءه في  
بین   اللغویون  یمیز  علیھ من طرف خارجي.  واقع  فعل  نتیجة  حالة ضعف 
من   متعمدًا  فعلاً  یتضمن  الذي  الاستضعاف  وبین  الطبیعي  الضعف  مجرد 
الغیر؛ فالاستضعاف نتیجة لعمل قھري من الآخرین على الشخص أو الجماعة 

كما یمكن أن    .الضعیفة، خلافاً للضعف المجرد الذي قد یكون ذاتیاً أو طبیعیاً
إلى شمولیتھ  ی الجماعة، مما یشیر  الفرد كما یقع على  قع الاستضعاف على 

 .1لمختلف المستویات الاجتماعیة

، یدل مفھوم الاستضعاف على حالة فقدان القوة والعجز عن الدفاع  سیاسیًا
قوة   تمارسھ  قھر  أو  ھیمنة  بسبب  السیاسیة  الإرادة  تحقیق  أو  المصالح  عن 
أخرى أقوى. إنھ حالة من الخضوع أو التبعیة المفروضة، حیث یُعامل شعبٌ  

 
رسالة دكتوراه،   .الاستضعاف وأحكامھ في الفقھ الإسلامي .المشوخي، زیاد بن عابد 1

 2012جامعة أم درمان الإسلامیة، 
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أو دولة على أنھما طرف ضعیف لا حول لھ ولا قوة أمام طرف مستكبر أو  
المرحلة التي یكون فیھا  "مستعمر. وقد عرّف بعض الباحثین ھذه الحالة بأنھا  

الأفراد أو الجماعات ضعفاء بحیث لا یقدرون على إظھار حقوقھم أو ممارسة  
 ."2إرادتھم كاملة بسبب عدوٍّ أو سلطان جائر

  القمعو  الاضطھادبھذا المعنى، یرتبط الاستضعاف اصطلاحًا بمفاھیم مثل  و
، حیث یُحرم المستضعفَون من حقوقھم السیادیة أو حریتھم في اتخاذ  التبعیةو

الفرق الجوھري ھنا أن الاستضعاف لیس    .القرار بفعل قوة خارجیة مسیطرة 
تسُتغلَ فیھا قابلیة طرفٍ    نتیجة علاقة غیر متكافئةمجرد ضعف ذاتي، بل ھو  

   . للضعف بواسطة طرف آخر أقوى لتحقیق مآربھ

 تطور مفھوم الاستضعاف في الفكر السیاسي الحدیث
القرنین   خلال  السیاسي  الفكر  في  ملحوظًا  تطورًا  الاستضعاف  مفھوم  شھد 

  . الأخیرین بالتوازي مع صعود حركات التحرر وموجات الاستعمار ثم زوالھ
في حقبة الاستعمار خلال القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشرین، برز  ف

السیطرة   تحت  الواقعة  الشعوب  حال  یصف  كمصطلح  الاستضعاف 
الأوروبیة السیاسي    .الاستعماریة  القھر  من  عانت  المُستعمَرة  الشعوب  فھذه 

والاقتصادي والثقافي، وكان ینُظر إلیھا كضحایا ضعیفة أمام قوى إمبریالیة  
مع نھایة الحرب العالمیة الثانیة وتصاعد حركات التحرر الوطني،  و  .جبارة 

لاشتراكي بقیادة الاتحاد  أخذ المفھوم بُعدًا أیدیولوجیاً أوضح؛ إذ تبنىّ المعسكر ا
الشعوب الضعیفة في مواجھة الإمبریالیة الغربیة،   السوفییتي خطاب نصرة 
الاستقلال   لنیل  المستعمَرة  للشعوب  الوطني  التحرر  حركات  عن  ودافع 

نصرة  3والسیادة تزعم  قوى  بین  ما  العالم  انقسم  الباردة،  الحرب  وخلال   .

 
رسالة دكتوراه،   .الاستضعاف وأحكامھ في الفقھ الإسلامي .المشوخي، زیاد بن عابد 2

 2012جامعة أم درمان الإسلامیة، 
 6،  صوت كوردستانشمة، خلیل. "العراق في ظل العلاقات الدولیة الراھنة". موقع   3

 .2025أبریل 
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المستضعفین (كما في الخطاب السوفییتي والصیني أحیانًا) وقوى تتھمھا تلك  
 .الدول بالاستغلال والاستعمار الجدید

برز أیضًا استخدام مفھوم الاستضعاف في أدبیات العالم الثالث وخطاب حركة  
عدم الانحیاز، حیث قدم قادة وشعوب آسیا وأفریقیا وأمریكا اللاتینیة أنفسھم  

أنھم   مصالح   "مستضعفون"على  یراعي  عدلاً  أكثر  عالمي  بنظام  یطالبون 
"الجماھیر   معاناة  على  الضوء  تسُلّط  عدیدة  كتابات  النامیة. وظھرت  الدول 

 (Frantz Fanon) المقھورة" و"ضحایا الاستعمار"، مثل أعمال فرانز فانون 
بـ"معذَّبي الأرض" في نضالھم ضد الاستعمار المستعمَرین  . 4التي وصفت 

والدول   الشعوب  من  كتلة  ھناك  بأن  عالمي  وعي  بلورة  في  ساھم  ذلك  كل 
 .مصنفة بأنھا ضعیفة أو مُستغَلَّة بحاجة للتمكین والتحرر

الحدیثفي   السیاسي الإسلامي  بعدًا عالمیاً  الفكر  المستضعفین  ، أخذ مفھوم 
ضمن أدبیات الحركات الإسلامیة الثوریة. فقد قسّم آیة الله الخمیني المجتمع  

وقد  .في مقابل المستكبِرین  المستضعفَون:  نمتصارعیالعالمي إلى فسطاطَین  
أن   صراحةً  الخمیني  لا "أعلن  المستضعفین  صف  في  یقف  الإسلام 

، جاعلاً قضیة نصرة المستضعفین محوریة في خطابھ السیاسي  "5المستكبرین
بوصفھا لیست مجرد     (1979) والدیني. ھذا الخطاب صاغ الثورة الإیرانیة

الشعوب   كل  إلى  موجّھ  للتحرر  عالمي  نداء  بل  محلي،  سیاسي  تغییر 

 
4Wikipedia contributors. " تمكینWikipedia ." أغسطس   7آخر تعدیل  ,العربیة

2023 
5 Gölz, Olmo, and Ruth Vollmer. "Narra�ves of 'the Oppressed'—

The Dialec�c of Resistance Behind the Axis." MERIP, no. 313, 
Winter 2024. 
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. وبذلك تحوّل مفھوم المستضعفین إلى رمز أممي یرتبط بالعدالة  6المقھورة
ومقارعة الظلم، وامتد لیشمل دعم حركات المقاومة ضد الاحتلال والھیمنة  
في أنحاء العالم الإسلامي. فعلى سبیل المثال، تبنّت حركات كـحزب الله في  

عام   الحزب  وجّھ  إذ  المفاھیمیة،  الثنائیة  نفس  مفتوحة رسالة    1985لبنان 
بعنوان "رسالة إلى المستضعفین في لبنان والعالم" تعھّد فیھا بالدفاع عن جمیع  

والاحتلال الإمبریالیة  قوى  وبمواجھة  من  7المستضعفین  كثیر  أطرّ  كما   .
الإسلامیین والقومیین العرب نضالھم على أنھ جزء من صراع عالمي بین  

 .8شعوب مقھورة وقوى متكبرة تسیطر على النظام الدولي

 
6 Gölz, Olmo, and Ruth Vollmer. "Narra�ves of 'the Oppressed'—The 

Dialec�c of Resistance Behind the Axis." MERIP, no. 313, Winter 
2024. 

7 Gölz, Olmo, and Ruth Vollmer. "Narra�ves of 'the Oppressed'—
The Dialec�c of Resistance Behind the Axis." MERIP, no. 313, 
Winter 2024. 

وثیقة   8 المصیر  2017تعید  تقریر  وحق  الدولي  القانون  بلغة  حماس  موقف   صیاغة 
(Hamas, General Principles). 

باعتباره استردادًا «لحق مغتصب» وربط ذلك بتحرّر  قناة السویس ناصر تأمیم عبد القدّم 
 .(”Nasser, “Na�onaliza�on Speech) الشعوب

«المستضعفین»   مفھوم  قطب  سیّد  القرآن  یقرأ  ظلال  من  في  للتحرّر  تأویلیة  كقاعدة 
 .(Qutb, Fī Ẓilāl) الاستعمار والتبعیة

والتحرّر  للوحدة  شرطًا  بوصفھا  «الإمبریالیة»  ضد  البعث  سردیة   ,Ba‘th) تصُاغ 
Constitution). 

 عرفات في الأمم المتحدة وضع القضیة الفلسطینیة ضمن حركة تحرّر أممیةیاسر  خطاب  
(Arafat, “Address to the UNGA”). 
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وبشكل عام، أصبح مفھوم الاستضعاف في الخطاب السیاسي الحدیث مرادفاً  
لفكرة عدم التكافؤ في علاقات القوة دولیًا. فھو یستحضر صورة النظام الدولي  
القائم على اختلال المیزان بین قوي یفرض إرادتھ وضعیف یكافح لنیل حقھ.  

مثل الفرنسي برتران   ویرى بعض المنظرین المعاصرین في العلاقات الدولیة
أن ظاھرة إذلال الدول الضعیفة من قبل الدول    ) (Bertrand Badie بادي

تمثل   اجتماعیة"  القویة  الحالي  في" باثولوجیا  العالمي  النظام  حیث  9بنیة   .
النفوذ   ممارسة  على  قائمة  المنظور،  ھذا  من  الدولیة،  العلاقات  أضحت 
والسیطرة إلى حدٍّ كبیر، في نظام لا وزن فیھ لإرادة الشعوب المستضعفة التي  

. وبھذا المعنى، تطوّر مفھوم  10تناضل لتكون شریكة فاعلة في تقریر مصیرھا
الاستضعاف لیكون عدسة نقدیة لفھم مظالم النظام الدولي وضرورة إصلاحھ  

 .باتجاه قدر أكبر من العدالة وتمكین الضعفاء

 آثار الاستضعاف في العلاقات الدولیة 
لظاھرة الاستضعاف تداعیات عمیقة على مستوى العالم وعلى حیاة الشعوب  

أبرز   لھا. من  الدولیة ما    آثار الاستضعاف التي وقعت ضحیة  العلاقات  في 
 :یلي

حینما تكون جماعةٌ ما مستضعفة   :انتھاك حقوق الشعوب وحریاتھا •
تحت ھیمنة قوة أجنبیة أو محلیة مستبدة، تتعرض حقوقھا الأساسیة  

شھد التاریخ الاستعماري صورًا صارخة لھذا، حیث  فقد  للانتھاك.  
مارست الإمبراطوریات الأوروبیة أقسى صنوف البطش والتعسف  

 
حسین، أحمد قاسم. "مراجعة كتاب: زمن المذلولین، باثولوجیا العلاقات الدولیة". مجلة   9

 .133-127، ص2016، یولیو 21، العدد سیاسات عربیة

حسین، أحمد قاسم. "مراجعة كتاب: زمن المذلولین، باثولوجیا العلاقات الدولیة".  10
 .133-127، ص2016، یولیو 21، العدد سیاسات عربیةمجلة 
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، إلى نھب  11ضد الشعوب الضعیفة، من قتل وتعذیب وسجن وإبعاد
كیف   المؤرخون  ویوثق  الشعوب.  لتلك  الطبیعیة  والموارد  الثروات 
خیرات   ونھبت  العنف  صور  أبشع  الاستعماریة  القوى  مارست 

ونتیجة    .12 الشعوب المستضعفة دون مراعاة لحقھا في تقریر المصیر
لذلك ترُكت تلك الأمم في حالة فقر وتخلف طویل المدى، مما رسّخ  
تبعیتھا الاقتصادیة والسیاسیة حتى بعد نیلھا الاستقلال الاسمي. وعلى  

الشعوب   تعاني  نفسھ،  الزمن   ةخزالراالمنوال  في  الاحتلال  تحت 
الوطنیة   حقوقھا  حرمان  من  الفلسطیني)  الشعب  (مثل  الحاضر 
قضیة  إلى  ویُنظر  محتلة؛  قوة  ھیمنة  ظل  في  الأساسیة  والإنسانیة 
فلسطین عالمیاً بوصفھا نموذجًا لجماعة مستضعفة تكافح منذ عقود  

. لقد غدت فلسطین في الخطاب السیاسي  13لاستعادة أرضھا وحقوقھا
محورًا أخلاقیاً یعكس معاناة المستضعفین في مواجھة قوى الاحتلال  
الظلم  لمقاومة  رمزًا  تحریرھا  وأضحى  الحدیث،  والاستعمار 

 .14الدولي

یساھم الاستضعاف في تكریس حالة   :اختلال میزان العدالة الدولیة •
ھیئة   تأسیس  من  الرغم  فعلى  الدولي.  النظام  في  التكافؤ  غیاب  من 
الدول   الدول، لا تزال  السیادة بین  في  المساواة  المتحدة ومبدأ  الأمم 

 
رسالة دكتوراه،   .الاستضعاف وأحكامھ في الفقھ الإسلامي .المشوخي، زیاد بن عابد  11

 2012جامعة أم درمان الإسلامیة، 
 6،  صوت كوردستانشمة، خلیل. "العراق في ظل العلاقات الدولیة الراھنة". موقع   12

 .2025أبریل 

13 Gölz, Olmo, and Ruth Vollmer. "Narra�ves of 'the Oppressed'—
The Dialec�c of Resistance Behind the Axis." MERIP, no. 313, 
Winter 2024. 
14 Gölz, Olmo, and Ruth Vollmer. "Narra�ves of 'the Oppressed'—
The Dialec�c of Resistance Behind the Axis." MERIP, no. 313, 
Winter 2024. 
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أما   واقتصادیاً.  سیاسیًا  الدولي  القرار  على  واضحة  ھیمنتھا  القویة 
شة الصوت   الدول الضعیفة أو الشعوب المستضعفة فغالباً ما تكون مھمَّ

القانون الدولي  یُستخدم  والتأثیر في صنع السیاسات العالمیة. وكثیرًا ما  
أداةً لتبریر الھیمنة بدل أن یكون وسیلة للإنصاف، إذ توظّفھ القوى  

مصالحھا حسب  دولیة  15الكبرى  قرارات  تعُطَّل  كیف  رأینا  وقد   .
عبر   أو  (الفیتو)  النقض  حق  عبر  مستضعفة  شعوب  حقوق  تخص 
المنظومة   بجدوى  الثقة  الشعوب  تلك  أفقد  مما  المعاییر؛  ازدواجیة 
الدولیة الحالیة. من ثمََّ ترتفع أصوات المفكرین والمنظمات الداعمة 

القانون وتطویر  فھم  بإعادة  مطالبةً  والمؤسسات    للمقھورین  الدولي 
ترُاعى   بحیث  ذاتھا،  المستضعفة  الشعوب  منظور  من  الأممیة 

 .  16مصالحھا في الحریة والكرامة

النظام   مبادئ  من  كثیرًا  أن  یكشف  المستضعفین  بعیون  النظر  إن 
الدولي، رغم نصاعتھا النظریة، تبقى حبرًا على ورق ما لم تمتلك  
تلك الشعوب وسائل لفرض احترام حقوقھا. وفي ظل غیاب العدالة،  
جانب   من  فعل  كرد  والعنف  التطرف  وربما  السخط  مشاعر  تتولد 

 .17أمامھا مؤصدةتجد الأبواب السلمیة  الفئات والدول المظلومة التي

والتوتر • الصراع  مناطق  لفئات   :إدامة  المستمر  الاستضعاف  یؤدي 
والدولي.   المحلي  المستویین  على  الصراعات  تأجیج  إلى  معینة 

 
15 Meezaan Organiza�on.  حول القانون الدولي وغزة – تأملات نقدیة". مجلة 

2024، نوفمبر 95، العدد قضایا إسرائیلیة . 

16 Meezaan Organiza�on.  مجلة نقدیة".  وغزة  –  تأملات  الدولي  القانون    حول 
2024، نوفمبر 95، العدد قضایا إسرائیلیة . 

17 Gölz, Olmo, and Ruth Vollmer. "Narra�ves of 'the Oppressed'—
The Dialec�c of Resistance Behind the Axis." MERIP, no. 313, 
Winter 2024. 
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فالشعوب التي تشعر بأنھا مستضعفة ومھضومة الحقوق قد تلجأ إلى 
في   رأینا  كما  حریتھا،  لنیل  الداخلیة  الثورات  أو  المسلحة  المقاومة 
حركات التحرر ضد الاستعمار في القرن العشرین. وعلى المستوى  
الدولي، یمكن أن تنشأ تحالفات ومحاور من دول تعتبر نفسھا نصیرة  

محور المقاومة في  ویعتبر  .اجھة الدول المتكبرةللمستضعفین في مو
الشرق الأوسط مثلاً بزعامة إیران قد قدّم نفسھ كمدافع عن الشعوب  

إلخ) في مواجھة الولایات المتحدة   اللبنانیین،المقھورة (الفلسطینیین، 
وإسرائیل وحلفائھما. ورغم ما في ھذه الخطابات من أبعاد سیاسیة  
واستراتیجیة، فإنھا تعكس حقیقة وجود شعور جمعي لدى كثیر من  
الشعوب بأنھا في موقع ضعف تاریخي یتطلب تكتلاً وتعاوناً لمواجھة  

رار الاستضعاف  قوى الھیمنة. وللأسف، كثیرًا ما یتمخض عن استم
الطرف  لأن  الإقلیمي،  الاستقرار  وعدم  العنف  من  متعاقبة  دورات 

المقاومة  المستضعَف قد لا یجد سبیلاً آخر لكسر قیود ضعفھ سوى  
 . مختلف أشكالھا ب

ش فیھ إرادة الضعفاء  أوجد  باختصار،   الاستضعاف عالمًا غیر متوازن، تھُمَّ
وتنُتھَك حقوقھم، الأمر الذي ترك بصمات سلبیة على السلم والعدل الدولیین.  
استمرار   یعني  "المستضعفین"  خانة  في  الشعوب  أو  الدول  من  فئة  بقاء  إن 

كینھا  ظواھر الفقر والتخلف والصراعات المزمنة، ما لم تتُخذ خطوات جادة لتم
 .ورفع الظلم عنھا

 التمكین وامتلاك القوة: المقابل المفھومي للاستضعاف
مفھوم   یبرز  والعجز،  الضعف  یمثل  الذي  الاستضعاف  مقابل    التمكینفي 

)Empowerment)   .بوصفھ نقیضًا یمنح الضعفاء القدرة على تغییر واقعھم
اتخاذ  و على  والقدرة  القوة  والجماعات  الأفراد  اكتساب  على  التمكین  یدل 

 خیاراتھم وتنفیذھا بحریة وفعالیة.  

ف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التمكین بأنھ عملیة زیادة قدرة الأفراد  عرّ وقد  
أو الجماعات على اتخاذ الخیارات وتحویل تلك الخیارات إلى أفعال ونتائج  
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أي أنھ تدابیر تھدف إلى رفع درجة الاستقلالیة وتقریر المصیر   .18ملموسة
لدى الناس بحیث یستطیعون تمثیل مصالحھم والدفاع عنھا بأنفسھم بطریقة  
مسؤولة ومحددة ذاتی�ا. إنھ عملیة أن یصبح الطرف الضعیف أقوى وأكثر ثقة  

ویتحقق  في التحكم بمصیره والمطالبة بحقوقھ، بدلاً من الاتكال على الغیر.  
والاجتماعیة   والاقتصادیة  والسیاسیة  الروحیة  القدرات  تعزیز  عبر  ذلك 

والفرص  19للمستضعفین والوعي  المھارات  وبناء  التعلیم  خلال  من   ،
 .الاقتصادیة والمشاركة السیاسیة وغیرھا من الوسائل

على مستوى الدول والعلاقات الدولیة، یرتبط التمكین بمفھوم امتلاك أدوات  
فالدولة التي كانت مستضعفة لا تستعید مكانتھا إلا عبر بناء     ة.القوة والسیاد

قوتھا   بتنمیة مواردھا وتحقیق الاكتفاء، وسیاسیاً    اقتصادیاً :  الشاملة عناصر 
ببناء نظام شرعي ومستقر یعبرّ عن إرادة شعبھ، وعسكریاً بتطویر قدرات  
دفاعیة تردع الطامعین، ودبلوماسیاً بتكوین تحالفات وصداقات دولیة تساندھا.  

 بذلك تستطیع الدولة أن تمارس سیادتھا الفعلیة داخلیاً وخارجیاً.  

والسیادة ھنا تعني الاستقلال الكامل في صنع القرار دون خضوع لإملاءات 
خارجیة، وھي لصیقة بمفھوم الدولة الحدیثة؛ إذ السیّد في المنظور الحدیث  
ھو من یمتلك الكفاءة والسلطة لتدبیر شؤون الجماعة لما فیھ مصلحتھا، وقد  

رھا الإطار الأرقى للتجمع  ارتبطت السیادة تاریخیاً بسلطة الدولة القومیة باعتبا 

 
18 htps://sustainability-
excellence.com/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A-
%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87/#%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%
D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D
9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D
9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D
8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A 
19 Wikipedia contributors. "تمكین." Wikipedia آخر تعدیل 7   ,العربیة

2023أغسطس   
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في  .20 السیاسي حقھا  ضمان  یشمل  المستضعفة  الدول  تمكین  فإن  وبالتالي 
السیادة على أرضھا ومواردھا، بحیث لا تتكرر تجربة خضوعھا لقوة أجنبیة  

 .اقتصادیةأو  أو ھیمنة سیاسیة

مفھوم   المسلمون  المفكرون  ناقش  التمكین"وقد  فقھ  "مقابل   "فقھ 
في سیاق حركات التغییر. ففقھ الاستضعاف یعبّر عن المرحلة   "الاستضعاف

تطبیق  عن  عاجزین  مستضعفة)  جماعة  أي  (أو  المسلمون  فیھا  یكون  التي 
والمداراة   كالصبر  خاصة  أحكامًا  یستلزم  مما  القھر،  بسبب  مبادئھم  كامل 
التي   المنشودة  المرحلة  فیمثل  التمكین  فقھ  أما  الشرعیة.  بالرخص  والأخذ 

 فیھا للمجتمع المسلم أدوات القوة والمنعة لتطبیق مبادئھ كاملة وبحریة.    تتوافر

الأدبیات   أوصت  التمكین،  إلى  الاستضعاف  مرحلة  من  الانتقال  أجل  ومن 
 :أبرزھاأثبتھا التجارب التاریخیة، من  وسائل السیاسیة والاستراتیجیة بجملة

المادیة    الأخذ القوة  والتقنیة( بأسباب  والاقتصادیة  العسكریة  القدرات  ،  )بناء 
في   الدخول  وحلفائھم،  المستضعفین  وبین  داخلیاً  والتضامن  الوحدة  تحقیق 
عند   والجھاد  المحتل  مقاومة  عنھم،  العزلة  تكسر  دولیة  ومعاھدات  تحالفات 
الضرورة لتحریر الأرض والقرار، وكذلك الھجرة أو إعادة التمركز إذا لزم  

 .  21الأمر للحفاظ على الكیان وبناء القوة في مواقع أخرى

ف من موقع رد  ستضعَ كل ھذه الأدوات وغیرھا تھدف إلى نقل الطرف المُ 
 .الفعل إلى موقع الفعل، ومن حالة العجز إلى حالة القدرة والتأثیر

بمعنى أن الطرف المستضعف یسیر في مساریین متوازیین حتى یتعدى حالة 
بفقھ   المتعلقة  بالأحكام  الأخذ  وھو  الأول  علیھ:  المفروضة  الاستضعاف 

الخاصة والصبر والمداراة والأخذ بالرخص الشرعیة.    كالأحكامالاستضعاف  
 

بنعلي، كمال. "السیادة في الفكر السیاسي الحدیث: قراءة في نشأة مفھوم". موقع   20
 .2015یولیو  10 ,مؤمنون بلا حدود

رسالة دكتوراه،   .الاستضعاف وأحكامھ في الفقھ الإسلامي .المشوخي، زیاد بن عابد   21
 2012جامعة أم درمان الإسلامیة، 
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والتقنیة   الاقتصادیة  والقوة  القدرات  لبناء  متواز  بخط  العمل  وھو  والثاني 
لتحقیق مستوى من القوة قادر على مجابھة المُستضعِف في الظرف المواتي.  
وبذلك لا یكتفي الطرف المُستضعَف بالرخص فقط وإلا انتھى الأمر بھ إلى  

 الكلي والرضا بالبقاء مستضعفا.   للاستسلامحالة الاستسلام الضمني وصولا 

إن تمكین الشعوب المستضعفة ودعم امتلاكھا لأدوات القوة لیس مھمًا لھذه   
الشعوب فحسب، بل ھو شرط لإقامة نظام دولي أكثر توازناً واستقرارًا. فحین  
تملك كل دولة حقھا الفعلي في السیادة وتمتلك الحد الأدنى من القوة لحمایة  

الفئات   تمكین  أن  كما  علیھا.  الاعتداء  أو  استغلالھا  احتمال  یقلّ  مصالحھا، 
الاقتصادیة   والتنمیة  العادلة  السیاسیة  المشاركة  عبر  الدول  داخل  الضعیفة 
یرسّخ الاستقرار الداخلي ویحول دون انفجار الصراعات. من ھذا المنطلق،  

ال والمساواة  للشعوب  المصیر  تقریر  مثل حق  مبادئ  الدول  تعُد  بین  سیادیة 
نون الدولي؛ حیث تعني عملیاً منح المستضعفین  تجسیدًا لمفھوم التمكین في القا

التحدیات   أمم الأرض. ورغم  اللائق بین  سابقاً فرصة متكافئة لأخذ مكانھم 
الواقعیة، یظل تحقیق قدر أكبر من التمكین ھو السبیل لتجاوز ثنائیة المستكبر  

 .والمستضعف التي أرھقت التاریخ البشري

إن "الاستضعاف" في السیاق السیاسي الدولي لیس مجرد كلمة عابرة، بل ھو  
تزال   ولا  التاریخ  وسمت  التي  والتبعیة  الھیمنة  علاقات  لفھم  تحلیلي  إطار 

الیوم. فمن تعریفھ كحالة ضعف مفروضة بفعل الغیر، مرورًا بتطور    حاضرةً 

الأخذ بأحكام فقھ 
الاستضعاف مع بناء القدرات والقوة

 : مساري التعامل مع فترة الاستضعاف 1رسم توضیحي 
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استخدامھ في سردیات التحرر ومقارعة الاستعمار، وصولاً إلى معاینة آثاره  
یكشف   الاستضعاف  أن  اتضح  العالمي،  والنظام  الشعوب  على  الملموسة 

 اختلال میزان العدالة الدولیة واستمرار معاناة فئات كبیرة من البشر.  

بید أن الصورة لیست قاتمة تمامًا؛ فالمقابل المفھومي للاستضعاف والمتمثل  
في التمكین وامتلاك أدوات القوة والسیادة یقدّم خارطة طریق نحو تصحیح  

وضمان حقوقھم   -أفرادًا كانوا أم دولاً    -ذلك الاختلال. إن تمكین المستضعفین  
بإرساء عالم أكثر توازناً  في تقریر مصیرھم والكرامة والتنمیة، ھو الكفیل  

أن   الیوم  القرار  وصناّع  السیاسي  الفكر  مھمة  ولعلّ   یسترشدونوإنسانیة. 
جماح   یكبح  دولي  نظام  إلى  سعیًا  الضعفاء،  نصرة  في  الماضي  بدروس 

 .الاستكبار ویُعلي قیم العدالة والتكافؤ بین جمیع الشعوب
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 مفاھیمي للصبر الاستراتیجي  إطار
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 تاریخ فكرة الصبر الاستراتیجي
القدیم.   العسكري  التاریخ  إلى  جذوره  في  الاستراتیجي  الصبر  مفھوم  یعود 
یُعرف في الأدبیات العسكریة باسم "الاستراتیجیة الفابیة" نسبةً إلى الجنرال  
الروماني فابیوس ماكسیموس (المُلقب بـ"المُماطِل") الذي كُلِّف بقیادة جیش  

(ھنیبعل)  القرطاجي حنبعل  القائد  البونیقیة    روما في مواجھة  الحرب  خلال 
الثانیة، حیث أدرك فابیوس أن میزان القوى لم یكن في صالح روما لمواجھة  
حنبعل مباشرة بعد أن حقق الأخیر انتصارات ساحقة وسریعة على الجیوش  

المعارك    218الرومانیة عام   تبنىّ استراتیجیة تقوم على تجنب  لذلك  ق.م. 
تكتیك   واتباع  حنبعل  قوات  مع  التدریجيالحاسمة  اعتمد   :الاستنزاف  حیث 

سیاسة الأرض المحروقة لحرمان جیش حنبعل من المؤن والإمدادات، وشنّ  
حرب عصابات وكمائن على طول خطوط إمداده، مع تحصین مدینة روما  

. إضافة لذلك، قاد فابیوس  22نفسھا لجعل كلفة مھاجمتھا باھظة جدًا على العدو
معركة سیاسیة لمنع حلفاء روما من الانضمام إلى حنبعل، وبالتالي حرمھ من 
تحقیق انتصارات سیاسیة إلى جانب العسكریة. ھذه التكتیكات كلھا كانت تستند  
إلى فكرة المماطلة والصبر إلى حین إنھاك العدو وتغییر میزان القوى لصالح 

 .روما

بالرغم من تعجّل بعض القادة الرومان لاحقاً وتركھم نھج فابیوس (مما أدى  
“كاناي” سنة   فقد   216إلى كارثة معركة  قاسیاً.  الدرس كان  ق.م)، إلا أن 

أثبتت التجربة أنھ من الممكن الانتصار في الحرب دون كسب جمیع المعارك  
التكتیكي في كل مواجھة   (tactically) فحنبعل ذاتھ، رغم تفوّقھ :المباشرة

القائمة   فابیوس  استراتیجیة  نتیجة  المطاف  نھایة  في  الحرب  مباشرة، خسر 
الصبر كمرجعیة  23على  الفابیة  الاستراتیجیة  اعتمُدت  الحین،  ذلك  ومنذ   .

 
22 Aloush, Ibrahim. “ ما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ
 ,May 2024 3 ,المیادین ”فعلاً؟
www.almayadeen.net/research-papers/ خرج -وھل-الاستراتیجي-الصبر-ھو-ما 

فعلاً -عباءتھ-من-إیران-ت . Accessed 16 July 2025. 
 نفس المصدر أعلاه  23

http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B
http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B


26 
 

عسكریة ونُقشت بالدم في الذاكرة الرومانیة وأذھان الكثیر من الشعوب عبر  
 .العصور

حروب  كما   في  الاستراتیجي  الصبر  لنھج  متكررة  تطبیقات  التاریخ  شھد 
الأمریكیة الاستقلال  حرب  خلال  المثال،  سبیل  على  –1775) مختلفة. 

أن  (1783 بعد  الاستراتیجي  الصبر  درس  واشنطن  الجنرال جورج  تعلّم   ،
. فعمد واشنطن 24  1776  كادت قواتھ تبُاد في مواجھات تقلیدیة مباشرة عام

فابیة تكتیكات  تبنيّ  القیام   :إلى  مع  البریطانیین  مع  الشاملة  المواجھة  تجنّب 
بضربات مباغتة على مستوطناتھم وخطوط إمدادھم، ما قللّ من الخسائر في  
صفوفھ وامتد تأثیره البعید المدى إلى إنھاك الروح المعنویة للقوات البریطانیة.  

قرن  أیضًا اعتمد الروس استراتیجیة شبیھة عند غزو نابلیون لبلادھم مطلع ال
سیاسة   واتبع  البلاد  عمق  في  الروسي  الجیش  انسحب  حیث  عشر،  التاسع 
القارس،   الشتاء  إلى  الفرنسي واستدراجھ  الجیش  لتجویع  المحروقة  الأرض 
مما أدى إلى إنھاك قوات نابلیون وانتھاء حملتھ بھزیمة نكراء. ھذه الأمثلة  

على   قائمة  قتالیة  مدرسة  تأسیس  في  ساھمت  وغیرھا  الصبر  التاریخیة 
والمواجھة غیر المباشرة باعتبار الزمن حلیفًا للطرف الأضعف في كثیر من 

 .25الأحیان

 مفھوم الصبر الاستراتیجي 

یقال:   .الحبس والمنع والكفّ على أنھ  في أصل اللغة العربیة   ف الصبریُعرّ 
ومنعھا. حبسھا  أي  نفسَھُ  فلانٌ  الصبر    صَبرََ  والثباتویدل  التحمّل   .26على 

 
24 Al-Mursi, Abdelwahab. “ الجزیرة نت ”.لیس بالصبر الإستراتیجي وحده تحیا إیران الآن, 
11 Oct. 2024, 
www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/ الآن-إیران-تحیا-وحده-الاستراتیجي-بالصبر -لیس . 
Accessed 16 July 2025 
25 Al-Mursi, Abdelwahab. “ الجزیرة نت ”.لیس بالصبر الإستراتیجي وحده تحیا إیران الآن, 
11 Oct. 2024, 
www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/ الآن-إیران-تحیا-وحده-الاستراتیجي-بالصبر -لیس . 
Accessed 16 July 2025 

 ."صبر"؛ وابن فارس، مقاییس اللغة، مادة "صبر"ابن منظور، لسان العرب، مادة  26

http://www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/%D9%84%D9%8A%D8%B3%E2%80%91%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%87%E2%80%91%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%A7%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%86
http://www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/%D9%84%D9%8A%D8%B3%E2%80%91%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%87%E2%80%91%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%A7%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%86
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حبسُ النفس عمّا یقَضي بھ الھوى، وحملُھا  "بأنھ    صطلاحًاویُعرف الصبر ا
وعرّفھ ابن  . الراغب الأصفھانيكما عرّفھ  "على ما یقَضي بھ العقلُ والشرع

حبسُ النفس عن الجزع، واللسانِ عن الشكوى، والجوارحِ عن لطمٍ  "القیم بأنھ  
 .27"ونحوه

للنفس عن فعل    وكفٌ   ومن ھذه التعریفات یمكن استنتاج أن الصبر فیھ منعٌ 
شیئ ما غیر مرغوب فیھ في وقت الصبر. ولعل تعریف الراغب الأصفھاني  

حبس النفس  "یقترب كثیرا من موضوع البحث حیث عرّف الصبر على أنھ  
 ". عمّا یقضي بھ الھوى، وحملھا على ما یقضي بھ العقل والشرع

اتخاذ   الھوى في  عن  العقل والشرع والبعد  النفس على ما یقضي بھ  فحمل 
ولزوم العقل والشرع عند اتخاذ القرار ھو إلى حد بعید جوھر تعریف    ، القرار

   الصبر الاستراتیجي وضوابطھ، كما سنرى في تفصیل الكتاب.   

المعاصرة،  و الدولیة  والصراعات  العلاقات  الصبر   مصطلح  برزفي 
 مع 2015 عام رسمی�ا الأمیركیة السیاسیة  الأدبیات  فيالاستراتیجي حدیثا  

 تستلزم المعقّدة التحدّیات أن أكدت التي القومي الأمن استراتیجیة إصدار
 الذي  ببطء القوة  تراكم  لمبدأ امتدادًا یُعد لكنھ ، 28ومثابرة استراتیجی�ا  صبرًا

 كوریا تجاه المتحدة والولایات تایوان،  تجاه الصین مثل  كبرى  قوى مارستھ
 وغیرھا من الدول.  الشمالیة

والأمنیة  الاستراتیجي   الصبریوحي  و والسیاسیة  الدبلوماسیة  بالممارسة 
القائمة ع  والاستثمار الانفعالیة،  الأفعال وتجنُّب النفس،  ضبط لىالممنھجة 

 
مدارج  الراغب الأصفھاني، مفردات ألفاظ القرآن، مادة «صبر»؛ ابن القیم الجوزیة،  27

 .(باب الصبر) 2السالكین، ج 
28https://moderndiplomacy.eu/2024/03/28/morocco-and-algeria-strategic-
patience/ "Morocco and Algeria: Strategic Patience - Modern Diplomacy " 
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 الردّ  خیار بقاء مع الأرض،  على القوى موازین تغییر في المدى طویل
 . 29الضرورة عند مفتوحًا

الطرف القوي  والصبر الاستراتیجي لیس منوطا بالطرف الضعیف، بل إن  
الصبر الاستراتیجي عندما یوجھ تحدیات یمكن أن توقعھ في أزمات یمارس  

مع احتفاظھ بالقدرة على الانتقال الایجابي من مرحلة إلى أخرى    ، لا داعي لھا
لحین وصولھ إلى ھدفھ بأقل الخسائر. كما یمارسھ الطرف الأضعف إلى حین  
إلى حین تطور   أو  الجیوسیاسیة لتصبح لصالحھ،  أو  المادیة  الظروف  تغیر 

الطرف    قدراتھ وامكاناتھ الاستراتیجیة لتصبح قادرة على الانتقال بھ لمواجھة
أو الحصول على مكتسبات استراتیجیة نوعیة دون أن  الأقوى للتغلب علیھ 

 تلحق بھ خسائر استراتیجیة تعیده لمربع الضعف الذي كان فیھ.  

الناجع ھو الذي ینقل صاحبھ من مرحلة إلى أخرى تدفع    يالاستراتیجوالصبر  
قد الاستراتیجي  الصبر  أن  إلا  متقدم.  مستوى  إلى  الاستراتیجي   تموضعھ 

 بمبادرات  یرُفَق لم إذا بالترسّخ القائم للواقع تسمح استراتیجیة سلبیة  إلى یتحوّل
الواقع  .  30المشھد ضبط  تعُید نشطة بالأمر  سیرضى  الحالة  ھذه  في  أنھ  إذ 

ویتمادى في استخدام الرخص والاحكام الخاصة   الاستضعافویرضى بحالة 
یتحول الصبر  سوفي ھذه الحالة  المتعلقة بفقھ الاستضعاف ویستسلم للواقع.  

الاستراتیجي إلى حالة من الانتظار السلبي، بمعنى أن یبقى الوضع على ما  
القدرات   امتلاك  إلى  تدفع  حقیقیة  تغیریة  ایجابیة  مبادرات  دون  علیھ  ھو 

 والوسائل المناسبة أو تساعد في تغیر بیئتھ الداخلیة والخارجیة.  

 
29 https://moderndiplomacy.eu/2024/03/28/morocco-and-algeria-

strategic-patience/ "Morocco and Algeria: Strategic Patience - 
Modern Diplomacy " 

30  https://www.brookings.edu/articles/strategic-patience-has-become-
strategic-passivity/ "Strategic Patience Has Become Strategic 
Passivity " 
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وفي الشرق الأوسط، تعد إیران نموذجا على ممارسة ھذا النوع من الصبر،  
 صراعاتھا إدارة في إیران أدوات أھم أحد الاستراتیجي" "الصبر حیث یُعَدّ 

 رغم الإقلیمیة مكاسبھا تعظیم وفي وإسرائیل،  المتحدة الولایات مع الممتدّة
وسیرد تكرار النموذج الایراني  التقلیدي.   العسكري التكافؤ وانعدام العقوبات

إیران دولة من دول الشرق الأوسط    ولاعتبار  ،في ثنایا الكتاب لھذا الاعتبار
ھ،  وعلى احتكاك كبیر مع الاقلیم العربي ولھا تداخلات كثیرة وعمیقة في شأن

اضافة إلى أنھا لاعب مھم في شؤون منطقة الخلیج العربي خاصة والاقلیم  
   العربي عامة. 

 تعریف الصبر الاستراتیجي 
مفھوم الاستضعاف في    حول والسیاقات السابقة  من خلال مراجعة الأدبیات  

  الصبر الاستراتیجي، فإنھ یمكن الخلوص لتعریف   السیاق السیاسي وأدبیات
أنالصبر الاستراتیجي ع والتحدیات  دارة الصراعات  اطار منھجي لإ"  :ھلى 

  النفس التحمّل طویل  قوامھُ    —الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیةوالسیاسة    —
جاد    ، الأرض على القوى موازین تغییر فيالمدروس  والاستثمار   بناء  مع 

الموقف عند توافر شروط  وحسم    لتحقیق أھداف بعیدة المدى للقدرات  وممنھج  
لة  المواجھات وضبط الانفعال وتجنّب  مواتیة، مرتكزا على   الاستجابات المتعجِّ

تستنزف   أو  الصفر  نقطة  إلى  الفاعل  تعُید  قد  التي  الانفعالیة  الإجراءات  أو 
 ".الرصید التراكميّ للقوّة الذي جناهُ خلال فترة الانتظار المدروس

تشكل فیما  وبناء علیھ، فإن الصبر الإستراتیجي یقوم على ثلاثة أسس رئیسیة  
 ) وھي: 2(الرسم التوضیحي  يالاستراتیج نجاح الصبر   مثلثبینھا 
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 ي : أسس الصبر الاستراتیج2الرسم التوضیحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (كأصل استراتیجي)   الزمنأولا: 

أي طول النفس وطول الأمد والانتظار المدروس وھذا یتطلب ضبط الانفعال  
الطرف المقابل للدخول في مواجھة غیر مواتیة.    لاستفزازاتوعدم الاستجابة  

ولذا یتطلب صبرا  .  والزمن والانتظار من أكثر الأمور صعوبة للتحمل النفسي
الزمن أصل استراتیجي ولیس اضطرارا. فحین النظر  أن    اعتبارعلى    عالیا

إلى الزمن كأصل استراتیجي، تتغیر فلسفة تعریف الزمن ویتغیر مفھومھ لدى  
الطرف الصابر. كما ینبغي توعیة الجمھور والحاضنة الشعبیة بھذا المفھوم،  

لقى على اكتافھم عبئا كبیرا لمدة انتظار  تحملون العبء أیضا، وسیُ یإذ أنھم س
الفھم الواعي للزمن من قبل  ضرورة ضمان  اضافة إلى  قد لا تكون قصیرة.  

الاندفاعات  من  والحد  التفلت  عدم  لضمان  المعني  الطرف  وأفراد  مكونات 
   المتھورة غیر المدروسة. 

الزمن  یتطلب  كما   أكثر  مفھوم  تتھیأ ظروف  الیقظ حتى  الاستعداد للانتظار 
إجراءات   اتخاذ  قبل  الجیوسیاسي  المشھد  في  تغییرات  تحصل  أو  ملاءمة 

الفكرة الجوھریة ھي أن بإمكان الدولة أو الجھة الفاعلة تحقیق نتائج  ، وحاسمة

الصبر الاستراتیجي 

قرار 
الحسم

بناء 
القوة

الزمن
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أفضل عبر تجنّب المخاطر غیر الضروریة وتھیئة الشروط التي تفُضي إلى  
 . 31الاستقرار والتقدم على المدى الطویل

استراتیجي   كأصل  الزمن  مفھوم  فإن  طیاّتھ  وبالتالي،  في  من  یحوي  حزمة 
وضبط الانفعال  المعاني والمضامین منھا طول الأمد، والانتظار المدروس،  

لدخول في مواجھة غیر  ، وعدم االطرف المقابل   لاستفزازات وعدم الاستجابة  
الضروریة و  مواتیة غیر  المخاطر  و تجنبّ  والحاضنة  ،  الجمھور  توعیة 

،  الفھم الواعي للزمن من قبل مكونات وأفراد الطرف المعني ، وضمان  الشعبیة
 .  تتھیأ ظروف أكثر ملاءمةل الاستعداد للانتظار الیقظ و

 بناء القدرات ثانیا: 

یمثلّ بناءُ القدرات الركیزةَ المحوریة لنھج الصبر الاستراتیجي؛ إذ إنّ غیابھ  
إلى   النھج  انزلاق ھذا  إلى  الصابر نحو    صبرٍ سلبي یفضي  بالطرف  یتدرّج 

ضمني  بناء    استسلامٍ  یغدو  وبذلك  الأھداف.  عن  كامل  تخلٍّ  إلى  ینتھي  قد 
ل.  القدرات الحدَّ الفاصل بین الصبر الاستراتیجي المُ  نتج والصبر السلبي المعطِّ

فالأخیر یفتقر إلى برامج تنمیة واقعیة للأدوات البشریة والمادیة والتنظیمیة  
المواتیة، ویقتصر على الانتظار الخطابي من دون    "لحظة الحسم"اللازمة لـ

 .إعدادٍ مؤسَّس أو تجھیزٍ ممنھج

وبناء القدرات یكون ضمن خطة منھجیة متدرجة مع استدعاء كل الامكانات  
البشریة والمادیة المتوفرة المحلیة والصدیقة. وھذا الركن من أصعب الأمور  
دقة  یستدعي  مما  الأقوى،  ھو  الآخر  الطرف  كان  إذا  خصوصا  واعقدھا 

القدرات كتمانا  وضبطا و بناء  اتمام  یتطلب غموضا استراتیجیا  لضمان  أو   ،

 
31 “Developing and Modeling Strategic Pa�ence.” Air University, U.S. 
Air Force, airuniversity.af.edu/Ar�cle-Display/Developing-and-
Modeling-Strategic-Pa�ence. Accessed 16 July 
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. ولعل  32لعدم الافصاح الكامل عن الأھداف أو التكتیكات (كما سیأتي لاحقا)
الشمالیة   النوویة  تعتبركوریا  قدراتھا  بناء  على  من المتدرجة    مثالا  بالرغم 

المتحدة الأمریكیة.   الولایات  قبل  المستمرة من  قدرات  المراقبة  بناء  كما أن 
بناء   مثالا آخر على  العسكریة في غزة خصوصا منظومة الأنفاق  المقاومة 

 الاحتلال.  قوة القدرات تحت ھیمنة 

 قرار الحسمثالثا: 

یشترط في قرار الحسم أن  حیث  وھو القرار الصعب الأكثر حرجا وجدلا.  
یكون عند توفر شروط مواتیة تدعم عملیة الحسم والانتصار في المواجھة،  

إن  وغیر ذلك سینتھي الأمر بإنھاء حالة الصبر الاستراتیجي لصالح الخصم. 
قرار الحسم فیھ الكثیر من التعقید والتردد، مما یتطلب الرشد والعقلانیة في  

. إذ أن الخطأ في تقدیر الموقف )وسیتم تفصیل ذلك في الفصول القادمة(القرار  
إلى   یؤدي  قد  المتوفرة  والقوة  الامكانات  تقدیر  في  والخطأ  الجیوسیاسي، 

وبخلاف ما یظنھ  مواجھة في غیر أوانھا مما یعني خسارة الطرف الصابر.  
أو الامتناع عن الفعل كلیاً؛ بل  البعض، لا یعني الصبر الاستراتیجي الجمود  

إنھ ضبط   .33یعني القیام بكل شيء عدا خوض معارك كبرى فاصلة قبل أوانھا
تجنّب   یتم  حیث  مدروس،  بشكل  والتأثیر  القوة  بناء  مواصلة  مع  للنفس 
السبل الأخرى   بكافة  العمل  في  المباشرة مع الاستمرار  الكبرى  المواجھات 

الاستراتیجي الھدف  یعني    ،لتحقیق  لا  الاستراتیجي “كما  التفریط    ”الصبر 

 
الاعداد   یعتبر الغموض الاستراتیجي وسیلة مھمة في مرحلة الصبر الاستراتیجي أثناء 32

وبناء وذلك من أجل اخفاء النوایا وتوفیر مرونة الحركة. وسیتم التفصیل بالغموض 
  الاستراتیجي في الفصل الرابع

33 Aloush, Ibrahim. “ ما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ
 ,May 2024 3 ,المیادین ”فعلاً؟
www.almayadeen.net/research-papers/ خرج -وھل-الاستراتیجي-الصبر-ھو-ما 

فعلاً -عباءتھ-من-إیران-ت . Accessed 16 July 2025. 

http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B
http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B
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بالمبادئ أو تقدیم التنازلات الجوھریة؛ على العكس، یتطلب ھذا النھج تماسكًا  
 .34مبدئیاً وسیاسیاً صلبًا بالتوازي مع تجنبّ المعارك الخاسرة

 عناصر نجاح الصبر الاستراتیجي 

ركائزُه   تتكامل  حین  إلا  فاعلٍ  رصیدٍ  إلى  الاستراتیجي  الصبرُ  یتحوّل  لا 
الجوھریة: إدارةُ الزمن بوصفھ مورداً استثماریاً، ومراكمةُ القدرات بصورةٍ  
متصاعدة، وحُسنُ توقیتِ القرار الحاسم في ضوء قراءةٍ دقیقةٍ للسیاقین المحلي  

ا ینتقلُ  العناصر،  ھذه  اجتماع  وعند  إلى والدولي.  سلبیةٍ  حالةٍ  من  لانتظارُ 
. وھناك حزمة  استراتیجیةٍ دینامیّة تستولدُ القوة وتعید تشكیل موازین الصراع

ال الاستراتیجي  ساسیة  الأعناصر  من  الصبر  التجارب  برزت  لنجاح  من 
 :ابتة حتى الیومھي ثوالتاریخیة 

یعتمد الصبر الاستراتیجي على إطالة    :الزمن المراھنة على عنصر   •
أمد المواجھة إلى أن تتغیر الظروف لصالح الطرف الصابر. الزمن  
غالباً یصب في مصلحة الطرف الأقل قوة إذا أحسن استغلالھ، إذ قد  
(استنزاف   الوقت  بمرور  متزایدة  ضغوطًا  المُھاجم  العدو  یواجھ 

سیاسي) بینما یتمكن  الموارد، تراجع الروح المعنویة، تغیر المناخ ال
وترتیب  قدراتھ  تعزیز  من  الصابر  داخلیاً  الطرف   .35أوضاعھ 

وبالتالي، تحُقِّق نتائج أفضل عبر ممارسة الصبر، وتجنُّب المخاطر  
غیر الضروریّة، وتھیئة الظروف التي تدعم الاستقرار والتقدّم على 

 . 36المدى البعید

 
 نفس المصدر أعلاه  34
35 Aloush, Ibrahim. “ ما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ
 ,May 2024 3 ,المیادین ”فعلاً؟
www.almayadeen.net/research-papers/ خرج -وھل-الاستراتیجي-الصبر-ھو-ما 

فعلاً -عباءتھ-من-إیران-ت . Accessed 16 July 2025. 
36  JSOU. “Developing and Modeling Strategic Patience.” Air 
University, 3 Feb. 2025, 

http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B
http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B
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بدلاً من البحث عن نصر حاسم وفوري،  :  مراكمة الإنجازات الصغیرة •
یركز الصبر الاستراتیجي على تحقیق انتصارات وإنجازات جزئیة  

ھذه الإنجازات قد تكون انتصارات عسكریة صغیرة، أو   .متراكمة
مكاسب سیاسیة تدریجیة، أو تحسین في القدرات الدفاعیة والھجومیة  
للطرف الصابر. بمرور الوقت، تتراكم ھذه المكاسب لتضُعف موقف  

 .37العدو وتغیرّ میزان القوى تدریجیًا لصالح من یتحلى بالصبر

مفاتیح النجاح ھو جعل البیئة    أحد:  معادیةاستنزاف العدو في بیئة   •
المحیطة بالعدو غیر مواتیة ومضادة لھ باستمرار. یعني ذلك حرمان 
العدو من موارد الدعم والإمداد، وتكبیده خسائر متواصلة (وإن كانت  

قوتھ   تتآكل  بحیث  مرة)  كل  في  فكلمتدریجیاً محدودة  أمد   ا.  طال 
الصراع وتعمّقت عداوة البیئة للعدو (سواء كانت البیئة العسكریة على  

ازداد إنھاكھ وفقد القدرة  كلما  الأرض أو البیئة السیاسیة والدولیة)،  
وھذا یتطلب الصبر حتى    .38على مواصلة القتال أو فرض شروطھ

 .  39نیل النتائج الایجابیة
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یتطلب الصبر الاستراتیجي تماسكًا   :الحفاظ على التماسك والصمود •
یجب الحفاظ على وحدة  إذ  سیاسیاً ومعنویًا لدى الطرف الذي یمارسھ.  

الصف الداخلي والالتزام بالمبادئ والأھداف دون تنازل، رغم طول  
المعركة. ھذا الصمود المبدئي یمنع العدو من استغلال عامل الوقت  

فالثبات على الموقف والحق المشروع   . لشق الصف أو كسر الإرادة 
عبر الزمن ھو ما یضمن أن یكون الصبر استراتیجیاً بالفعل ولیس  

 .40مجرد تسویف عقیم

المستمرة • الیقظة  على  للأحداث    البقاء  المستمر  المسح  خلال  من 
والمعطیات والمتغیرات من أجل استثمار الفرص المواتیة لتراكم القوة  

الطرف   تؤُاكل    الصابر، لدى  قد  التي  التھدیدات والتحدیات  ولتجنب 
من القوة المتراكمة لدى الطرف الصابر أو تحاول أن تدفعھ للمواجھة 

الخسارة.   نحو  فتدفعھ  البیئات  المبكرة  واضطرابات  لتعقید  ونظرا 
لا تعني  والاضطراب  الجیوسیاسیة التي نعیش فیھا، فإن حالة التعقید

تفرضان   بل  المحیطة،  البیئة  نشطًاإھمال  بیئیًا  لرصد    مسحًا 
التغیرّات. ورغم صعوبة الوصول إلى استنتاجات یقینیة، فإن توافر  

و المستجدة  الوقائع  تفسیر  على  القادة  قدرة  یرفع  رصد  المعلومات 
بوصفھا سمة مركزیة للتعقید  الغموضیةتنشأ  .41الفرص والتھدیدات

ویمكن   التفسیر،  في  قصور  تزوید    تخفیفھامن  ببیانات    القادةعبر 
ومعقولة إمّا  توی  .راجحة  الغموض  المعلوماتفاقَم  لتدنّي  أو    لنقص 

في    جودتھا الجودة  عالیة  المعلومات  تسھم  بینما  كثرتھا؛  مع  حتى 

 
40 Aloush, Ibrahim. “ًما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ فعلا؟” 
 ,May 2024 3 ,المیادین
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فعلاً -عباءتھ- . Accessed 16 July 2025. 
41 Shadid, Wael (2017). A framework for managing organiza�ons in 
complex environments. Construction Management and Economics, 36(4), 
182–202. htps://doi.org/10.1080/01446193.2017.1343483 
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الغموض أثر  وتقلیل  التأویل  وضوح  البیئي  أمّا    .42تحسین  المسح 
والمؤشرات    الضعیف والتھدیدات  الفرص  التقاط  عن  یعجز  الذي 
إن فلا یقدّم استجابة فعاّلة، ویفُوّت كثیرًا من إمكانات الفعل.  المبكرة  

یخلق   المسح  استجابةضعف  الرخوة"بین    فجوة  غیر  الإشارات   "
وأن  ،  إلى إجراءات  وقدرة المؤسسة على التقاطھا وتحویلھا  المباشرة

 . 43ت الكبرىالمسح الرشید یمكّنھا من التفاعل السریع مع التحوّلا 

، ففي المرحلة الأولى الرئیسیة  المرحلیة في تبني الصبر الاستراتیجي •
یقظة   على  البقاء  مرحلة  ثم  المناسبة،  الاستراتیجیة  الخطة  توضع 

بص  رورصد للأحداث والتطورات الایجابیة والسلبیة، ثم مرحلة الت
المرحلة   وھي  النتائج  وتحقیق  المناسبة  الحظة  لانتظار  والصبر 

 الأصعب.  

الضروریةّ  • غیر  المخاطر  مكافأة    تجنّب  من  الخصم  وحرمان 
التعلّم  الاستفزاز،   آلیات  واعتماد  القدرات،  بناء  في  الاستمرار  مع 

الخبرة الثقة والتعاوول  المستمر لكسب  ن بین مكونات وأفراد  تعزیز 
 الطرف الصابر.  

راشدة   • یتم  تتقیادة  التي  الأحداث  تحلیل  على  والقدرة  بالخبرة  متع 
مسحھا ورصدھا واستنباط المقاصد منھا حتى لا تنخدع أو تتھور في  
تقدیر المصلحة، أو تتأخر في استغلال الفرص المساعدة في تراكم  

هُ إِلىَ  القوة "وَإِذاَ جَاءَھُمْ أمَْرٌ مِنَ الأْمَْنِ أوَِ الْخَوْفِ أذَاَعوُا بِھِ وَلوَْ رَدُّو

 
42 Shadid, W. K. (2017). A framework for managing organiza�ons in 
complex environments. Construction Management and Economics, 36(4), 
182–202. htps://doi.org/10.1080/01446193.2017.1343483 
43 Shadid, Wael (2017). A framework for managing organiza�ons in 
complex environments. Construction Management and Economics, 36(4), 
182–202. htps://doi.org/10.1080/01446193.2017.1343483 
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مِنْھُمْ" الَّذِینَ یَسْتنَْبِطوُنَھُ  سوُلِ وَإِلىَ أوُلِي الأْمَْرِ مِنْھُمْ لَعَلِمَھُ  سورة (  الرَّ
 )83النساء، آیة 

ھذه العناصر مجتمعة تشكل شروط نجاح نھج الصبر الاستراتیجي. وإذا اختل  
،  المكتسبات تھور قبل الأوان مما یؤدي إلى تآكل  أحدھا، قد ینقلب الصبر إلى  

إلى   ینقلب  قد  تقاعسأو  أو  المراھنة   .ضعف  دون  من  المثال،  سبیل  فعلى 
الفعاّلة على الزمن عبر استغلالھ في البناء والتطویر، قد یُصبح الانتظار مجرد  
لتعزیز موقفھ. وكذلك إن غابت الإنجازات الصغیرة   العدو  یقتنصھا  فرصة 
بجدوى   وداعمیھ  جمھوره  ثقة  الصابر  الطرف  یفقد  فقد  التدریجي،  والتقدم 

ا تأتي أھمیة إبقاء العدو تحت الضغط المستمر، بالتوازي  الاستمرار. ومن ھن
المناسب   الوقت  یأتي  حتى  الداخلي  والصف  الھدف  وحدة  على  الحفاظ  مع 

إن التوازن الدقیق بین الانتظار السلبي وبین اتخاذ الاجراء    .لتغییر المعادلة
لطرف  الحاسم أمر في غایة الأھمیة والدقة تتحكم فیھ خبرة وحنكة ورشد قیادة ا

 الصابر.  

 الاستراتیجي  الصبر  مكاسب
یكشفُ الصبرُ الاستراتیجي عن نفسھ أداةً لتعظیم العائد وتقلیص المخاطر؛ إذ  
ل عاملَ الزمن من عبءٍ إلى أصلٍ مُثمِر، فیراكم   یتیحُ للفاعلِ السیاسي أن یُحوِّ
ل شرعیةً أوسع بمجھودٍ أقلّ كلفة. ومن ثمَّ،   القوةَ ویستنزفُ خصومَھُ ویُحصِّ

لبل رافعةً  الواعـي  الانتظارُ  بالحسمِ  یغدو  تحقیقُھا  یتأتىّ  لا  بعیدةٍ  أھدافٍ  وغ 
مجموعة من الفوائد للصبر الاستراتیجي ولعل منھا على سبیل  ویبرز    .العاجل

 المثال لا الحصر: 

خفض التكالیف من خلال توفیر الموارد العسكریة والاقتصادیة عبر   •
 تجنب اندفاعات غیر محسوبة.  

الشرعیة حیث یمنح •  كما أن الصبر الاستراتیجي یساعد في كسب 
 ما ، الانسانیة العادلة للحلول الساعي المعتدل الطرف صورة صاحبھ
   .الخارجي والدعم التعاطف  یجذب
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 إضافة إلى أنھ یساعد في بناء القوة الداخلیة من خلال اتاحت الوقت  •
 خوض قبل والبشریة والاقتصادیة،  المؤسسیة،  القدرات لتطویر
 حاسم.  صدام

تتراكم • حیث  سیاسیا  الخصم  استنزاف  في  كذلك   الأخطاء ویساھم 
الخصم  الوقت، مرور مع الآخر الطرف على والضغوط مما یدفع 

 حساباتھ.   لتغییر
 الدولیین كما أنھ یساعد في توسیع التحالفات من خلال اغراء الفاعلین •

 .متسرّعة خطوات من  بدلا ومستدامة ھادئة مقاربة إلى  للانضمام

وھذا النھج تبنتھ الصین تجاه تایوان لصبرھا الاستراتیجي لعقود طویلة مكّنھا  
تعزیز المتحدة،    من  الولایات  فیھا  تنافس  متقدمة  لدرجة  العسكریة  قدراتھا 

المرتبة   على  المتحدة  الولایات  تنافس  لتصبح  الاقتصادیة  قدراتھا  وعززت 
  الأفریقیةالأولى، كما عززت علاقاتھا الدبلوماسیة ونفوذھا السیاسي مع القارة  

 وامریكا اللاتینیة وآسیا ودول الشرق الأوسط.  

وھنا لفتة، إلا أن الخصم ممكن أن یقوم بضربة یلغي فیھا أو في أقل تقدیر  
حالة إیران    فيكما  یعطل فیھا مكتسبات الصبر الاستراتیجي للطرف الآخر.  

تعرضواسرائیل الایراني    ، حیث  الاستراتیجي  من الصبر  لھ  نھایة  لوضع 
 یونیو في النوویة منشآتھا على  المكثفّةوالأمریكیة    الإسرائیلیة خلال الضربات

المتوقع أن   .2025 الانتظار بعد توقف    ةاستراتیجی إلى ھرانطتعود  ومن 
 البیئة تتبدّل أن إلى الاستراتیجي الصبر من جدیدةجولة   تبَنيّ أي الحرب، 
 .خصومھا  مكاسب  تتآكل أو الدولیة
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 الصبر الاستراتیجي ووسائلھ تكتیكات
لا یقومُ الصبرُ الاستراتیجي على الحیادِ أو الجمود، بل یتجلىّ عبر حزمةٍ من  
مواتیة،   غیر  ظروفٍ  في  المباشرة  المواجھةِ  تجنُّبُ  المترابطة:  الأدوات 
السیاسیة   البیئة  وتحویلُ  بھدوء،  القدراتِ  وبناءُ  تدریجیّاً،  الخصم  واستنزافُ 

إ یمنعُ  محسوبٍ  سقفِ ردعٍ  تحت  ذلك  كلّ  باعتباره  ضده،  الصبرِ  فھمِ  ساءةَ 
یتضمن تطبیق الصبر الاستراتیجي حزمة من الوسائل والتكتیكات  ولذا    .ضعفاً 

 :الغرض منھالمترابطة التي تھدف لتحقیق 

الكبرى • المباشرة  المواجھات  للصبر   : تجنب  الأبرز  السمة 
الاستراتیجي ھي الامتناع عن خوض معارك حاسمة في ظروف غیر  

في الحالة   .بدلاً من ذلك، یتم اللجوء إلى تكتیكات غیر مباشرة  .مواتیة
الكلاسیكیة لفابیوس ضد حنبعل، رفض فابیوس إعطاء خصمھ معركة  
فاصلة یمكن أن یستغل فیھا تفوّقھ العسكري. وفي العصر الحدیث،  

حرب العصابات  نھج  نرى أمثلة مشابھة كاعتماد حركات المقاومة  
بدلاً من مواجھة جیش نظامي قوي وجھًا لوجھ، أو امتناع دولة ما  

44عن إعلان الحرب مباشرة على خصم أقوى وانتظار ظرف أفضل
43F. 

للخصم • التدریجي  وسائل  :  الاستنزاف  الصبر  استراتیجیات  تستخدم 
عبر   ذلك  یكون  قد  الوقت.  مع  العدو  لإضعاف  الاستنزاف  حرب 
استھداف  أو  حنبعل،  مع  فابیوس  فعل  كما  إمداده  خطوط  ضرب 

من خلال العملیات المحدودة    مصالحھ الطرفیة بدلاً من مركز قوتھ
بدلاً من المعارك الكبرى، حیث یعتمد الصبر   والاشتباكات الجانبیة

والھدف    الاستراتیجي على سلسلة من الاشتباكات الصغیرة المحسوبة.
إلى حرب شاملة.    الانجرارھو مشاغلة العدو عسكریًا وسیاسیاً دون  

 
44 Aloush, Ibrahim. “ ما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ
 ,May 2024 3 ,المیادین ”فعلاً؟
www.almayadeen.net/research-papers/ خرج -وھل-الاستراتیجي-الصبر-ھو-ما 

فعلاً -عباءتھ-من-إیران-ت . Accessed 16 July 2025. 
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ترھق   محدودة  واشتباكات  وإغارات  كمائن  تشمل  قد  العملیات  ھذه 
ھكذا یتشتت   الخصم تدریجیاً دون أن تعطیھ ذریعة لتصعید شامل. 
تركیز العدو وتتآكل قدراتھ ببطء بینما یبقى الطرف الصابر بعیدًا عن 

قاضیة.   أیضًا  ضربة  الاستنزاف  یشمل  الحدیثة،  الحروب  وفي 
ضربات محدودة لكن مستمرة (كالھجمات الصاروخیة أو الإلكترونیة  

 .45المتفرقة) لإرھاق العدو وإبقائھ في حالة قلق وترقب دائم

خلال فترة الانتظار، یعمل الطرف الصابر   :بناء القوة الذاتیة بھدوء  •
قد یكون ذلك عسكریاً (تطویر   .على تعزیز قدراتھ الذاتیة بكل السبل 

تسلح، تدریب قوات، بناء تحالفات خفیة)، أو اقتصادیاً (الصمود أمام  
العقوبات، تنمیة الموارد)، أو سیاسیًا (ترسیخ شرعیتھ، تقویة جبھتھ  
الداخلیة). كلما طال الزمن، ازدادت قوة الطرف الصابر مقارنة بما  

ا. على سبیل المثال، إیران  كان علیھ في البدایة إذا استغل الوقت جیدً 
- 1980خلال عقود من الصبر الاستراتیجي بعد حربھا مع العراق  

، طوّرت نفوذًا إقلیمیًا واسعاً عبر دعم حلفاء وتشكیل شبكات  1988
صاروخیة   ترسانة  وبناء  المقاومة)  ودعم  القدس  (كفیلق  عسكریة 

.  ضخمة، ما جعل كلفة مھاجمتھا مباشرة عالیة جدًا على خصومھا
ھذه المراكمة لعناصر القوة ھي ركن أساسي في أي استراتیجیة صبر  

46ناجحة
45F. 

الوقت • وكسب  الدفاعات  الصبر   :تحصین  ینتھج  الذي  الطرف 
أو امتلاك قوة ردع الاستراتیجي یھتم جدًا بتحصین وضعھ الدفاعي  

للخصمفعاّلة   جدًا  مكلفة  عدائیة  ضربة  أي  عن   لجعل  العدو  تثُني 
لتفعیل  إن  .  الھجوم أكبر  زمنیة  مساحة  یمنح  الدفاعات  تحصین 

 
 نفس المصدر  45
46 Al-Mursi, Abdelwahab. “لیس بالصبر الإستراتیجي وحده تحیا إیران الآن.” 
 ,Oct. 2024 11 ,الجزیرة نت
www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/ تحي -وحده-الاستراتیجي-بالصبر-لیس

الآن-إیران-ا . Accessed 16 July 2025 
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مفاجئ.   انھیار  من  خوف  دون  الصبر  ذلك  استراتیجیة  في  ومثال 
العصر الحدیث، نرى ذلك في حرص بعض الدول على بناء ترسانة  
صاروخیة رادعة تمنع أعداءھا من التفكیر في حرب شاملة، مثلما  
فعلت إیران عبر تطویر برنامجھا الصاروخي لتعزیز قدرتھا الدفاعیة 

  .47ضمن سیاسة الصبر الاستراتیجي

برزَ مبدأُ «تحصین الدفاعات» إلى جانب امتلاك قدرة ردعٍ فعاّلة لقد  
أیار/مایو   في  إیران  على  الكثیف  الإسرائیلي  الھجوم  خلال  بجلاءٍ 

؛ فعلى الرغم من التفوّق الجوي الإسرائیلي المؤقتّ، أظھرت  2025
الصاروخیة  إیران  على  —ترسانةُ  عناصرھا  مراكمةُ  جرى  التي 
الصبر  من  سنواتٍ  توجیھ  —الاستراتیجي  امتداد  على  عالیةً  قدرةً 

ضرباتٍ مؤثرّة للعمق الإسرائیلي، شملت مراكز حضریة وعسكریة  
على السواء. وقد أدّى ھذا الردُّ الصاروخي إلى إرباك الجبھة الداخلیة  
الإسرائیلیة وتسریع المساعي الدبلوماسیة الرامیة إلى إنھاء العملیات  

درات الردع الكبرى یُعدّ عاملاً حاسماً في  القتالیة، بما یؤكّد أنّ بناء ق
   .كبح الخصم والتعجیل بوقف الحرب

تحتكما   المنظومةِ  في  بوضوح  ذلك  التي  -تجلىّ  للأنفاق  السطحیة 
معقّدةٌ   بنیةٌ  أسھمت  إذ  غزة؛  قطاع  في  المقاومة  فصائلُ  طوّرتھا 
المؤسسي   والصمود  القتالیة  القدرة  أمد  الوظائف في إطالة  ومتعدّدةُ 
خلال العملیات العسكریة الإسرائیلیة واسعة النطاق على مدى فترةٍ  

وب  العامین.  الأنفاق  قاربت  شبكةُ  وفرّت  القوى،  میزان  اختلال  رغم 
والتخزین،   المیدانیة،  والمناورة  والسیطرة،  للقیادة  محمیةً  فضاءاتٍ 
واللوجستیة   البشریة  الموارد  تعرّض  خفّض  بما  الانتشار،  وإعادة 
للاستھداف المباشر. وتعُدّ ھذه البنیة حصیلةَ تراكمٍ طویل الأمد امتدّ 

 
47 Aloush, Ibrahim. “ ما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ
 ,May 2024 3 ,المیادین ”فعلاً؟
www.almayadeen.net/research-papers/ خرج -وھل-الاستراتیجي-الصبر-ھو-ما 

فعلاً -عباءتھ-من-إیران-ت . Accessed 16 July 2025. 
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، الأمر  "الصبر الاستراتیجي"قرابة سبعة عشر عامًا ضمن مقاربة  
الذي یفسّر قدرة الفاعل الأضعف على الاستمرار والمراوغة في بیئة 

 .قتال عالیة الكثافة

للخصم • معادیة  سیاسیة  بیئة  البعد   :خلق  على  الاستنزاف  یقتصر  لا 
من وسائل   . إذالعسكري، بل یمتد إلى المعركة السیاسیة والإعلامیة

الحلفاء أو  الشرعیة  من كسب  العدو  الاستراتیجي حرمان   .الصبر 
الحلیفة لروما من  المدن  فابیوس على منع  المثال، عمل  على سبیل 

حنبعل  إلى  إلى   .الانضمام  أو حركة  دولة  تسعى  قد  الیوم،  وبالمثل 
فضح ممارسات الخصم دولیاً وعزلتھ دبلوماسیاً، أو مناھضة التطبیع  
حركتھ   تقیّد  سیاسیاً  عدائیة  بیئة  في  نفسھ  العدو  یجد  بحیث  معھ، 
ویجعل   المیدانیة  العملیات  أثر  یعزّز  الجانب  ھذا  الدعم.  وتحرمھ 

  ولعل   .48ى صورتھ وشرعیتھاستمرار الخصم في الصراع مكلفًا عل
في جنوب افریقیا، حیث    خیر مثال على ذلك ھو انھیار نظام الابرتاید

حكم   انھاء  في  الاستراتیجي  الصبر  بالضغط  ساعد  العزل  نظام 
  بإسقاط الدبلوماسي وتصویره على أنھ عنصري عرقي، فانتھى الأمر  

 ھذا النظام.  

الكبرى،  تكتیكات  باختصار،   الصدامات  تفادي  تشمل  الاستراتیجي  الصبر 
واستنزاف العدو تدریجیاً، وتحصین الذات دفاعیاً، وخوض المعارك الجانبیة  
القوة   بناء  في  الوقت  استثمار  مع  سیاسیاً،  العدو  وعزل  الرئیسیة،  بدل 

كل ھذه الوسائل تسُتخدم بشكل متناغم لتحقیق الھدف البعید عندما  .  والتحالفات
  تحین لحظة مواتیة تكون فیھا كفة المیزان قد انقلبت لصالح الطرف الصابر 

 أو أصبحت مكافئة لھ بحد معقول.  

 
48 Aloush, Ibrahim. “ ما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ
 ,May 2024 3 ,المیادین ”فعلاً؟
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 من الذي یستخدم الصبر الاستراتیجي؟ 

 

الأضعف   والفاعلین  الاستراتیجي  الصبر  بین  الربط  شیوع  من  الرغم  على 
القوى   أنّ  یبیّن  التاریخي  السجلّ  فإن  الاستضعاف،  حالة  إلى كسر  الساعین 
الكبرى تبنتّ ھذا النھج أیضًا متى قدّرتھ أداةً لتحقیق أھدافھا بأقل تكلفة ممكنة.  

لى الطرف الأقلّ قوة؛ إذ  وعلیھ، لا یقتصر اللجوء إلى الصبر الاستراتیجي ع
یمكن أن توظّفھ الدول المھیمنة والكیانات الھشّة على السواء كلّما دلّ تحلیل  

 .الكلفة والمنفعة على جدواه في إدارة الصراع

في العصر الحدیث، یمكن رصد العدید ففي مجال السیاسة والعلاقات الدولیة  
 :من الدول والحركات التي انتھجت ھذا الأسلوب

الأمریكیة  • المتحدة  حیثالولایات  سیاسة   ،  واشنطن  الصبر  “اتبعت 
الرئیس    ”الاستراتیجي  عھد  خلال  الشمالیة  كوریا  مع  التعامل  في 

تقدیم  أو  المباشر  الانخراط  عدم  على  السیاسة  ھذه  قامت  أوباما. 
تنازلات لكوریا الشمالیة ما لم تغیرّ سلوكھا، وانتظار تغیر الظروف  

والضغوط العقوبات  فرض  في  الاستمرار  المنطق   .49مع  كان 
الأمریكي أن الوضع القائم (رغم مساوئھ) أفضل من مخاطر عمل  
عسكري أو سیاسي متسرع، فاختارت الصبر وترقبّ أن تثني العزلة  
الدولیة بیونغ یانغ عن طموحاتھا النوویة. ورغم الجدل حول جدوى  

 
49 Sieg, Miranda. “The Value of Strategic Patience.” International Affairs 
Review, 28 Mar. 2011, 
www.iar-gwu.org/blog/2011/03/28/the-value-of-strategic-patience. 
Accessed 16 July 2025. (iar-gwu.org) 

http://www.iar%E2%80%90gwu.org/blog/2011/03/28/the%E2%80%91value%E2%80%91of%E2%80%91strategic%E2%80%91patience
https://www.iar-gwu.org/blog/2011/03/28/the-value-of-strategic-patience
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فھي مثال معاصر على دولة عظمى تستخدم الصبر   السیاسة،  ھذه 
 .50الاستراتیجي بدل المواجھة الفوریة

تعُد إیران من أبرز من تبنّى الصبر الاستراتیجي كاستراتیجیة   :إیران •
وحرب الثماني سنوات   1979وطنیة في العقود الأخیرة. فبعد ثورة  

مع العراق، خلصت القیادة الإیرانیة إلى تجنب أي حرب شاملة جدیدة  
بسبب تكلفتھا الباھظة. لذا انتھجت نھجًا دفاعیاً طویل الأمد یجمع بین  

امتنعت  ، حیث  تراتیجي وتوسیع النفوذ بشكل غیر مباشر الصبر الاس
أو   المتحدة  (كالولایات  خصومھا  مع  مفتوحة  مواجھة  عن  إیران 

بناء برنامج    :القوةإسرائیل)، في حین عكفت على مراكمة عناصر  
صاروخي ضخم، ودعم حلفاء إقلیمیین (حزب الله، فصائل عراقیة،  

.  "محور المقاومة“ ب ـعرف حماس والجھاد الإسلامي وغیرھا) فیما یُ 
من  طوقاً  وتصنع  إقلیمیاً  نفوذًا  تكسب  إیران  جعلت  السیاسة  ھذه 
عند   وحتى  مباشرة.  حرب  خوض  دون  إسرائیل  حول  التھدیدات 
عام   سلیماني  قاسم  (كاغتیال  خطیرة  لاستفزازات  إیران  تعرض 

)، جاء ردھا مدروسًا ومحدودًا (قصف قاعدة عین الأسد بعد 2020
لتصعید) بحیث تحافظ على حق الردع إنذار الأمریكیین مسبقاً لتفادي ا

بھذا المعنى، إیران مثال لدولة   ر.دون التخلي عن استراتیجیة الصب 
 .51إقلیمیة توظف الصبر الاستراتیجي بفعالیة

 
50 Knight, Jason. “The End of Strategic Patience: The North Korea 
Dilemma.” The Strategy Bridge, 17 Jan. 2018, 
https://thestrategybridge.org/the-bridge/2018/1/17/the-end-of-strategic-pat
ence-the-north-korea-dilemma. Accessed 16 July 2025. 
(thestrategybridge.org) 

51 Al-Mursi, Abdelwahab. “ لیس بالصبر الإستراتیجي وحده تحیا إیران الآن.” 
 ,Oct. 2024 11 ,الجزیرة نت
www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/ ا-إیران-تحیا-وحده-الاستراتیجي-بالصبر -لیس
 Accessed 16 July 2025 .لآن
 

https://thestrategybridge.org/the%1ebridge/2018/1/17/the%1eend%1eof%1estrategic%1epatence%1ethe%1enorth%1ekorea%1edilemma
https://thestrategybridge.org/the%1ebridge/2018/1/17/the%1eend%1eof%1estrategic%1epatence%1ethe%1enorth%1ekorea%1edilemma
https://thestrategybridge.org/the-bridge/2018/1/17/the-end-of-strategic-patience-the-north-korea-dilemma
http://www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/%D9%84%D9%8A%D8%B3%E2%80%91%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%87%E2%80%91%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%A7%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%86
http://www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/%D9%84%D9%8A%D8%B3%E2%80%91%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%87%E2%80%91%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%A7%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%86
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اخفِ قوتك  "  اتبعت الصین لعقود مبدأ دُنغ شیاو بینغ الشھیر   :الصین •
والذي یُعد نوعًا من الصبر الاستراتیجي في المجال   "وانتظر وقتك

الدولي. فبعد الحرب الباردة، ركزت الصین على النمو الاقتصادي  
وتقویة نفسھا بھدوء وتجنبت المواجھة المباشرة مع الولایات المتحدة  
إلى   الصین  صعدت  الطویل،  الصبر  ھذا  ونتیجة  الزعامة.  على 

ریاً. ورغم أنھا أصبحت أكثر  مصاف القوى العظمى اقتصادیًا وعسك
جرأة في عھد شي جین بینغ، فإن نھج الانتظار الإستراتیجي خلال  
التسعینیات وبدایات الألفیة وفرّ لبكین الوقت لبناء قدراتھا قبل خوض  

 .52منافسة مفتوحة مع واشنطن

، غالبیة تطبیقات الصبر  تاریخیاً والتحرر: حركات المقاومة  •
الاستراتیجي جاءت من دول منظمة، لكن في العصر الحدیث تبنّت  
حركات تحرر ضعیفة عسكریًا ھذا النھج في مواجھة دول أقوى.  

فمثلاً، اتبعت حركة فیت كونغ في حرب فیتنام تكتیكات حرب  
العصابات والصبر الطویل حتى أنُھكت الولایات المتحدة وخرجت  

وكذلك المقاومة الفلسطینیة خلال فترات معینة انتھجت   من فیتنام.
الصبر وبناء القوة تدریجیاً؛ فعلى مدار عقود من الصراع طورت  

لفرض  محلیة الفصائل الفلسطینیة قدراتھا الصاروخیة ووسائل ردع 
. أیضًا حزب الله في 53معادلة ردع جدیدة في مواجھة الاحتلال

التزم بھدوء نسبي لعشر سنوات، أعاد فیھا بناء   2006لبنان بعد 
ھذا أیضًا مثال   -ترسانتھ، إلى أن بات یملك قوة ردع تجاه إسرائیل  

 
52 Al-Mursi, Abdelwahab. “ لیس بالصبر الإستراتیجي وحده تحیا إیران الآن.” 
 ,Oct. 2024 11 ,الجزیرة نت
www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/ ا-إیران-تحیا-وحده-الاستراتیجي-بالصبر -لیس
 Accessed 16 July 2025 .لآن
 نفس المصدر أعلاه  53
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وإن كان فیما بعد   .54لصبر استراتیجي مارستھ منظمة غیر دولتیّة
 . 2024قد تم تحجیم ھذه القوة في الحرب عام  

مجالات  ولا یقتصر الصبر الاستراتیجي على المستوى السیاسي، بل ھناك  
المستوى الاقتصادي والدبلوماسي، نجد كیانات تمارس الصبر    فعلى  ، أخرى

الخسائر  فھناك    .الاستراتیجي من  سنوات  تتحمّل  قد  مثلاً  عملاقة  شركات 
الاستثماریة بانتظار ھیمنة السوق (كما فعلت شركات التكنولوجیا الكبرى).  
وفي العلاقات الدولیة الاقتصادیة، قد تنتھج دول صبرًا استراتیجیًا في نزاعات  
تجاریة، كما في حرب الرسوم الجمركیة بین أمریكا والصین حیث حاول كل  

تصعید یھز الأسواق. كذلك الدبلوماسیة     منف انتظار تراجع الآخر بدلاطر
) شملت صبرًا  2015متعددة الأطراف (كالمفاوضات النوویة الإیرانیة قبل  

اتفاق دولي، مقابل صبر غربي   انتزاع  العقوبات لسنوات حتى  إیرانیًا على 
أملاً في تعدیل سلوكھا عبر الاتفاق   إیران  نوع من    وكلاھما  –على سلوك 

 .المراھنة على الزمن دبلوماسیاً

دول   :باختصار، یُستخدم الصبر الاستراتیجي عبر طیف واسع من الفاعلین
والسیاسة   الاقتصاد  مجالات  في  وحتى  مقاومة،  حركات  وصغرى،  كبرى 
الدولیة. القاسم المشترك ھو وجود اختلال في میزان القوى المباشر أو مخاطر  
عالیة من المواجھة الشاملة، مما یدفع الطرف المعني لتفضیل نھج الانتظار  

المغامرة بمواجھة فوریة قد تكون     منالنشط وترقب الظروف المواتیة بدلا
 .خاسرة

 أمثلة من الماضي

تكشف الوقائع التاریخیة عن تنوّع تطبیقات الصبر الاستراتیجي، إذ وظّفتھ  
عبر   القوى  موازین  لتحویل  سواء  حدّ  على  تحرّر  وحركات  إمبراطوریات 

 
 ,Jan. 2024 15 ,جریدة الصباح  ”.الصبر الاستراتیجي للمقاومة الفلسطینیة“ 54
www.alsabaah.iq/123456. Accessed 16 July 2025. 
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فوریة حاسمة  معارك  خوض  دون  من  الصبر  و  .الزمن  تطبیقات  لإیضاح 
 :ومنھا نستعرض بعض الأمثلة ، التاریخیة الاستراتیجي  

كما أسلفنا، تعد   :ق.م) 202–218استراتیجیة فابیوس ضد حنبعل ( •
  مكسیموسالحرب بین روما وقرطاج مثالاً تأسیسیًا. اختار فابیوس  

مباشرة، رغم الضغوط    حنبعلتكتیك المماطلة والصبر بدل مواجھة  
المحروقة  الأرض  سیاسة  فابیوس  نفّذ  القتال.  إلى  لجرّه  الشعبیة 
وحرمان العدو من الإمدادات، وتجنب الاشتباك الكبیر، مكتفیاً بغارات  

لم یستطع حنبعل حسم   :وكمائن تنھك جیش حنبعل. النتیجة النھائیة
قلبت   حین  للانسحاب  واضطر  التكتیكیة،  انتصاراتھ  رغم  الحرب 
الطاولة لاحقًا بنقل المعركة إلى أفریقیا. ھذا المثال أظھر أن   روما 

المباشرة   القوة  عنھ  تعجز  ما  تحقیق  یمكنھ  الاستراتیجي   –الصبر 
حرب دون أن تھزم حنبعل في أي معركة كبرى  انتصرت روما بال

 .55مباشرة

•  ) جولیان  والإمبراطور  الثاني  غزا   :م)   363شاپور  عندما 
الإمبراطور الروماني جولیان أراضي الدولة الفارسیة (الساسانیة)،  
واجھھ الملك شابور الثاني بنھج الصبر الاستراتیجي أیضًا. قام الفرس  
بتحصین العاصمة واتباع تكتیك الأرض المحروقة، ما أدى إلى قطع  
إمدادات الجیش الروماني في عمق الأراضي المعادیة. خاض شابور  

سلة معارك جانبیة صغیرة لاستنزاف الجیش المتوغّل، وفي إحداھا سل
قتُل الإمبراطور جولیان نفسھ. بذلك أحُبط الغزو دون معركة فاصلة  

أن المثال  ھذا  یبین  اتبعت    ھ حاسمة.  القدیمة،  العصور  في  حتى 

 
55 Aloush, Ibrahim. “ًما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ فعلا؟” 
 ,May 2024 3 ,المیادین
www.almayadeen.net/research-papers/ إیرا-خرجت-وھل-الاستراتیجي-الصبر -ھو-ما

فعلاً -عباءتھ-من-ن . Accessed 16 July 2025. 
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إمبراطوریات قویة ھذا النھج الدفاعي الطویل النفس ونجحت في صدّ  
 . 56أعداء أخطر عبر الانتظار المنظم حتى تلاشي الخطر

عاما    13الصبر الاستراتیجي الذي مارسھ المسلمون في مكة لمدة   •
توفر حین  المنورة،    تإلى  المدینة  في  مناسبة  جیوسیاسیة  ظروف 

وكان القرار بالھجرة إلیھا لتتغیر الأحوال تماما بعد صبر على الأذى  
الصلاة والسلام  ھ  وكان الرسول علیل فترة العھد المكي.  الم طووالأ

الدخول   ویرفض  قریش،  لإسفزازات  الاستجابة  من  اصحابھ  یمنع 
مبكرة،  مواجھة  في  بعضا من اص  معھم  أمر  إلى  حبل  بالھجرة  ابھ 

و أوانھا.  غیر  في  مواجھة  من  بدلا  علیة  الحبشة  للرسول  یؤذن  لم 
القتال  إنما  السلام  على  كان  ،  إلى الله والصبر  بالدعاء   الأذى، یؤمر 

وكانت الجاھل  عن  اتبعھ   قریش والصفح  من  اضطھدت  قد 
فھم من    .  حتى فتنوھم عن دینھم ونفوھم من بلادھم المھاجرین من

وبین ھارب في البلاد   أیدیھم، وبین معذب في    دینھ، مفتون في  بین  
. وظل  57في یثرب ومنھم من  الحبشة، منھم من بأرض  منھم،فرارا  

الأمر كذلك إلا أن توفرت شروط مواتیة لبدء المواجھة بعد الھجرة  
أذن للذین یقاتلون   :  "  ، فؤذن للرسول واصحابھ بالقتالإلى المدینة

دیارھم   الذین أخرجوا من  لقدیر  بأنھم ظلموا وإن الله على نصرھم 
بغیر حق إلا أن یقولوا ربنا الله ولولا دفع الله الناس بعضھم ببعض 
كثیرا   الله  اسم  فیھا  یذكر  ومساجد  وصلوات  وبیع  صوامع  لھدمت 

  58"ولینصرن الله من ینصره إن الله لقوي عزیز

 
56 Aloush, Ibrahim. “ًما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ فعلا؟” 
 ,May 2024 3 ,المیادین
www.almayadeen.net/research-papers/ إیرا-خرجت-وھل-الاستراتیجي-الصبر -ھو-ما

فعلاً -عباءتھ-من-ن . Accessed 16 July 2025. 
 

 السیرة النبویة، ابن ھشاماسلام ویب،  57
 39سورة الحج، آیة  58
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https://www.islamweb.net/ar/library/content/58/545/%D9%86%D8%B2%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1-%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%B5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AA%D8%A7%D9%84#docu
https://www.islamweb.net/ar/library/content/58/545/%D9%86%D8%B2%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1-%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%B5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AA%D8%A7%D9%84#docu
https://www.islamweb.net/ar/library/content/58/545/%D9%86%D8%B2%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1-%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%B5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87-%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AA%D8%A7%D9%84#docu
http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B
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كما مارس المسلمون الصبر الاستراتیجي من بعد غزوة الخندق عام  •
  8م ( 630حتى فتح مكة عام  لمدة ثلاث سنوات  للھجرة)    5( م    627

للھجرة)    6(م  628للھجرة). وفي ھذه المدة وقع صلح الحدیبیة عام  
حیث منع أھل قریش المسلمین من العمرة بعد وصولھم إلى مشارف  
(القیادة)   والسلام  الصلاة  علیھ  الرسول  بین  كبیر  جدال  مكة. ووقع 

صروا على كسر  أ وبین باقي المسلمین الذین رفضوا فكرة الصلح و
، معتبرین أن  مواجھة مع قریشالاندفاع إلى  الصبر الاستراتیجي و

الصلاة  . إلا أن الرسول علیھ  عدم المواجھة ھو خضوع لشروط قریش
السلام أصر على موقفھ بوحي من السماء بالاستمرار في الصبر  و

الاستراتیجي وعقد صلح الحدیبیة والتنازل عن اتمام العمرة وتأجیلھا  
المدینة. ھذا الصبر الاستراتیجي   إلى  القادم والعودة  بعد    أثمرللعام 

لھجرة) عن فتح مكة دون قتال وسقوط  ل  8م (630عامین من الصلح  
 حكم قریش لمكة.  

كما مارس صلاح الدین الایوبي الصبر الاستراتیجي منذ أن استلم   •
بعد وفاة نورالدین محمود زنكي، وظل یراكم    1174السلطنة عام  

عام   المقدس  بیت  فتح  حتى  العسكریة  بعد ثلاث    1187قدراتھ  أي 
لقد استغل صلاح الدین الزمن كأصل    عشرة عاما من تولیھ السلطنة.

المطلوبة   القوة  أصناف  واعداد  دولتھ  أركان  بناء  في  استراتیجي 
الصلیبیین  قرار    لمواجھة  وجاء  المناسبة  الظروف  جاءت  أن  إلى 
   .  1187 حطین عامالحسم في معركة 

الأمریكیة • الاستقلال  الثورة   :(1783–1775) حرب  بدایات  في 
الجیش   بمواجھة  أغرتھم  مبكرة  انتصارات  الثوار  حقق  الأمریكیة، 

عام   الأمیركیین  ھزیمة  لكن  مباشرة.  النظامي    1776البریطاني 
انتقل   استراتیجیتھ.  یغیرّ  واشنطن  جورج  الجنرال  جعلت  تقریباً 

للفابي أقرب  تكتیك  إلى  المواقع   :واشنطن  ضد  سریعة  ضربات 
وأضعف   خسائره  قلل  مما  الكبرى،  المعارك  تفادي  مع  البریطانیة 

، كان الجیش  1781البریطانیین معنویاً على المدى الطویل. بحلول  
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إنھاكھ طول المواجھة وعدم قدرتھ على سحق الثورة  تم  البریطاني قد  
ھذه   النھائي.  الأمریكي  الانتصار  تحقیق  في  ساعد  مما  بسرعة، 
والعملیات   العصابات  بحرب  المقترن  الصبر  أن  برھنت  التجربة 

 . 59المحدودة قد یقلب موازین حرب ضد جیش أقوى تدریباً وعتادًا

حملة نابلیون على    فخلال (1812) ففانسحاب نابلیون من روسیا •
روسیا، واجھ تكتیكًا روسیاً مشھورًا یقوم على الصبر الاستراتیجي  

للخصم مجبرین   .المُتعب  بلادھم،  داخل  بعمق  الروس  تراجع  إذ 
سیاسة   الروس  استخدم  كثیرًا.  إمداده  خطوط  تمدید  على  نابلیون 
الأرض المحروقة فتركوا خلفھم أراضي قاحلة، ما حرم الفرنسیین 

وكانت  لیكمل المھمة.   "الشتاء الروسي"من التموین. ثم جاء الجنرال  
خسر نابلیون الجزء الأكبر من جیشھ دون أن یُھزم في  أن    النتیجة

 .ھزمھ الشتاء والزمن والصبر الروسي   لقدواحدة،  معركة حاسمة  
في حسم الصراعات؛  یُعد ھذا من أوضح الأمثلة على قوة عامل الوقت  

قوتھ   تضاءلت  أن  إلى  البدایة  في  نابلیون  مواجھة  تجنبّت  فروسیا 
60ومعنویاتھ بفعل الانتظار والبیئة القاسیة

59 F. 

وحركات   • أخرى  مثحروب  الجزائریة   ل تحرر  –1954) الثورة 
التي تخللتھا فترات كرّ وفرّ وصمود طویل رغم الخسائر   (1962

حتى حصل الجزائریون على الاستقلال. ھذه كلھا تبرز نمطًا  الكبیرة  

 
59 Al-Mursi, Abdelwahab. “ لیس بالصبر الإستراتیجي وحده تحیا إیران الآن.” 
 ,Oct. 2024 11 ,الجزیرة نت
www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/ ا-إیران-تحیا-وحده-الاستراتیجي-بالصبر -لیس
 Accessed 16 July 2025 .لآن
 
60 Aloush, Ibrahim. “ًما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ فعلا؟” 
 ,May 2024 3 ,المیادین
www.almayadeen.net/research-papers/ إیرا-خرجت-وھل-الاستراتیجي-الصبر -ھو-ما

فعلاً -عباءتھ-من-ن . Accessed 16 July 2025. 

http://www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/%D9%84%D9%8A%D8%B3%E2%80%91%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%87%E2%80%91%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%A7%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%86
http://www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/%D9%84%D9%8A%D8%B3%E2%80%91%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%87%E2%80%91%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%A7%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%86
http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B
http://www.almayadeen.net/research%E2%80%91papers/%D9%85%D8%A7%E2%80%91%D9%87%D9%88%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D9%87%D9%84%E2%80%91%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%AA%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D9%85%D9%86%E2%80%91%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%D8%AA%D9%87%E2%80%91%D9%81%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%8B
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الصبر الاستراتیجي كسلاح فعاّل بید من یعرف كیف یستخدم  ، واحدًا
 .الزمن والتكتیك لصالحھ

تؤكد الأمثلة التاریخیة أن الصبر الاستراتیجي لیس مجرد نظریة، بل واقع  
كان   ما  غالباً  وروسیا،  أمریكا  إلى  وفارس  روما  فمن  مرارًا.  فعالیتھ  أثبت 

ومع ذلك، نجاح ھذا النھج مشروط بحسن   .الطرف الصبور المنتصر الأخیر
ینقلب   قد  بدون خطة  الانتظار  فإن مجرد  وإلا  أسلفنا،  كما  عناصره  تطبیق 

 .وبالاً 

 المعاصر  أمثلة من الحاضر

في عالمنا المعاصر، ظھرت تطبیقات حدیثة للصبر الاستراتیجي في میادین  
 :السیاسة الدولیة والصراعات الإقلیمیة. نذكر منھا

ھزیمة   • منذ  مصر  مارستھ  الذي  الاستراتیجي  حتى    1967الصبر 
اكتوبر   فیھا   ي الذ  1973حرب  عمدت  سنوات.  قرابة ست  استمر 

مصر على مراكمة قدراتھا العسكریة وتطویرھا مع استمرار حرب  
الاستنزاف على ضفاف قناة السویس. ھذا الصبر كان نتیجتھ حرب  

حیث اقتحمت القوات المصریة خط بارلیف في عملیة   1973عام  
نتقلت  عسكریة فریدة من نوعھا اسقطت فیھا الدفاعات الاسرائیلیة وا

للضفة الشرقیة لقناة السویس. ھذا العبور أعاد الثقة الكبیرة في الجیش  
المصري واعاد ثقة الشعب بجیشھ، بالرغم من تحمل مصر لانتقادات  

الزمن  متواصلة طیلة فترة الصبر الاستراتیجي.   لقد استغلت مصر 
بشكل كبیر ومارست الصبر الإیجابي في بناء قدراتھا العسكریة إلى  

وكان قرار الحسم في العاشر من اكتوبر عام   المواتء الظرف  إن جا
1973   . 

الشمالیة  • كوریا  تجاه  الأمریكیة  المتحدة   ، السیاسة  الولایات  انتھجت 
في التعامل مع خطر برنامج   ”صبر استراتیجي“سیاسة وُصفت بأنھا 

الحادي   القرن  من  الثاني  العقد  خلال  النووي  الشمالیة  كوریا 
والعشرین. فعوضًا عن شنّ عمل عسكري أو تقدیم حوافز كبیرة لنظام 
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بیونغ یانغ، امتنعت واشنطن عن التفاوض المباشر ما لم یُظھر النظام  
إیجابیًا سلوكًا  والعزلة   .الكوري  العقوبات  استمرار  مع  ذلك  ترافق 
. الفكرة كانت عدم مكافأة بیونغ یانغ على  61الدولیة لكوریا الشمالیة

استفزازاتھا (كالتجارب الصاروخیة والتفجیرات النوویة) وانتظار أن  
عملت   الصبر،  ھذا  فترة  خلال  حساباتھا.  المتراكم  الضغط  یغیرّ 
الولایات المتحدة وحلفاؤھا على تعزیز دفاعاتھم الإقلیمیة (مثل نشر  

روط التفاوض مستقبلاً. لقد  الدرع الصاروخي في آسیا) وتحسین ش
أفرغت ھذه السیاسة الاستفزازات الكوریة من مضمونھا جزئیاً، إذ  

وبالتالي  لم تحصل بیونغ یانغ على ما ترید من الاھتمام والتنازلات.  
تعمل السیاسة الأمریكیة من خلال الصبر الاستراتیجي على تفریغ  
وحلفائھا   المتحدة  للولایات  وتسمح  قیمتھا،  من  القاتلة  الاستفزازات 

وأخیرًا، یمكن لسیاسة الانتظار أن   .بوضع شروط إیجابیّة للانخراط 
قوّة   تضعف  التي  الأمد  الاتجاھات طویلة  تعزیز  عبر  مثمرة  تكون 

ورغم استمرار كوریا الشمالیة في تطویر قدراتھا (وھذا  .  62نظام كیم
زمام   على  حافظت  المتحدة  الولایات  أن  إلا  لاحقاً)،  سنذكره  مأخذ 

الجزیر  شبھ  في  مفتوح  صراع  إلى  تنجرّ  ولم  دبلوماسیاً  ة  المبادرة 
 63الكوریة.

 
61 Easley, Leif‑Eric. “From Strategic Patience to Strategic Uncertainty: 

Trump, North Korea, and South Korea’s New President.” World 
Affairs, vol. 180, no. 2, 2017, pp. 7‑31. 
https://doi.org/10.1177/0043820017721361. 

62 Sieg, Miranda. “The Value of Strategic Patience.” International Affairs 
Review, 28 Mar. 2011, 
https://www.iar-gwu.org/blog/2011/03/28/the-value-of-strategic-patience 
63 Sieg, Miranda. “The Value of Strategic Patience.” International Affairs 
Review, 28 Mar. 2011, 
www.iar-gwu.org/blog/2011/03/28/the-value-of-strategic-patience. 
Accessed 16 July 2025. (iar-gwu.org) 

https://www.iar%E2%80%90gwu.org/blog/2011/03/28/the%E2%80%91value%E2%80%91of%E2%80%91strategic%E2%80%91patience
http://www.iar%E2%80%90gwu.org/blog/2011/03/28/the%E2%80%91value%E2%80%91of%E2%80%91strategic%E2%80%91patience
https://www.iar-gwu.org/blog/2011/03/28/the-value-of-strategic-patience
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الإقلیمیة • إیران  الحرب   :(2023–1988) استراتیجیة  انتھاء  بعد 
عام   العراقیة  نھج   1988الإیرانیة  إیران  اعتمدت  فادحة،  بخسائر 

ابتعدت طھران عن  إذ  .الصبر الاستراتیجي مقرونًا بالدفاع المتقدم
توسیع   على  ذلك  عن  عوضًا  وعملت  واسعة،  مباشرة  مواجھة  أي 
نفوذھا الإقلیمي تدریجیاً في لبنان وسوریا والعراق والیمن وغیرھا.  

طوّرت   :خلال العقود الثلاثة الأخیرة، راكمت إیران أوراق قوة ھامة
مسلحین   حلفاء  شبكة  وأنشأت  ضخم،  بالیستیة  صواریخ  برنامج 
(كحزب الله) عبر فیلق القدس التابع للحرس الثوري، وكل ذلك دون 

ھذه الاستراتیجیة الصبورة   .انخراط إیران نفسھا في حرب مباشرة 
حول   "حلقة النار“بـ  الخطاب الإسرائیلي  أثمرت ما بات یُعرف في  

إیرانیاً   مدعوم  الجبھات  متعدد  عسكري  تھدید  وجود  أي  إسرائیل، 
یحیط بإسرائیل (في لبنان وسوریا وغزة). نتیجة ذلك، أصبحت كلفة  
استھداف إیران عالیة نظرًا لامتلاكھا أدوات ردع إقلیمیة، كما اھتزّ  
تفكیك   على  تاریخیًا  اعتمد  الذي  الإسرائیلي  الاستراتیجي  التفوق 

م حتى  64نفردةالأخطار  غزة  في  .  حرب  اختارت    2023أحداث 
لدخول   علیھا  الشعبي  الضغط  رغم  نسبیًا  النفس  ضبط  فیھا  إیران 

. صحیح  65المعركة، استمرارًا لنھج الصبر تفادیًا لتوریطھا المباشر
الأحداث   تصعید  ی  2025وحرب  أن  مراجعة  ضدھا  على  جبرھا 

في الشرق  مثلّ دراسة حالة معاصرة  السلوك الإیراني یحساباتھا، لكن  

 
64 Al-Mursi, Abdelwahab. “ لیس بالصبر الإستراتیجي وحده تحیا إیران الآن.” 
 ,Oct. 2024 11 ,الجزیرة نت
www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/ ا-إیران-تحیا-وحده-الاستراتیجي-بالصبر -لیس
 Accessed 16 July 2025 .لآن
 
65 Zimmt, Raz. “Reassessing Fundamental Concepts in Iranian Policy 
Against the Background of the War in Gaza.” Strategic Assessment, 
vol. 27, no. 3, Institute for National Security Studies (INSS), Aug. 2024, 
www.inss.org.il/strategic_assessment/iranian-policy/. 
Accessed 16 July 2025. 

http://www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/%D9%84%D9%8A%D8%B3%E2%80%91%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%87%E2%80%91%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%A7%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%86
http://www.aljazeera.net/politics/2024/10/11/%D9%84%D9%8A%D8%B3%E2%80%91%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%B1%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%E2%80%91%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%87%E2%80%91%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%A7%E2%80%91%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%91%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%86
http://www.inss.org.il/strategic_assessment/iranian-policy/


55 
 

اللعبة الأوسط   قواعد  تغییر  یمكنھ  وكیف  الاستراتیجي  الصبر  في 
 .إقلیمیاً على المدى البعید

تبنتّ تركیا الحدیثة أیضًا مفھوم  :  دبلوماسیة تركیا في الشرق الأوسط •
في   الخارجیة. مثلاً،  الصبر الاستراتیجي في بعض ملفات سیاستھا 
الأزمة السوریة، انتھجت أنقرة صبرًا استراتیجیاً طویلاً بالتوازي مع  
كإنشاء   معینة  أھداف  تحقیق  من  تمكنت  حتى  مدروسة،  تدخلات 

عادٍ على حدودھا.  مناطق آمنة شمال سوریا ومنع قیام كیان انفصالي م
للقول إن   دفع محللین  الدبلوماسي والأمني عبر سنوات  النجاح  ھذا 

نتائج أثمر  سوریا  في  التركي  الاستراتیجي  حالیاً،  ایجابیة.    الصبر 
ویرى  تروّج أنقرة لفكرة تطبیق صبر مماثل في القضیة الفلسطینیة.  

المحللین   الإصرار  بعض  والصبر  التركي  أن  الدبلوماسیة  على 
الظروف  الا قتامة  رغم  الدولتین  حل  لتحقیق  السبیل  ھو  ستراتیجي 

دعم  في  طویلة  سنوات  للمثابرة  مستعدة  تركیا  أن  أي  الراھنة. 
مواءمة   أكثر  دولیة  لظروف  انتظارا  وإنسانیاً،  سیاسیًا  الفلسطینیین 
لقیام دولة فلسطینیة. ھذا مثال على الصبر الاستراتیجي في العلاقات  

فاالدولیة في  ،  ویستمر  متعثرة  سلام  عملیة  على  یصبر  إقلیمي  عل 
66الدفع باتجاھھا بدلاً من التراجع

65F. 

حتى وقت قریب، كانت  :  الصینیة والأمریكیة  "الانتظار"استراتیجیة   •
الصین تتبع نھجًا ھادئاً في صعودھا العالمي، تاركةً الولایات المتحدة  
تتحمل أعباء كثیرة بینما تنتظر بصبر إلى أن تصبح أقوى اقتصادیا  
وتقنیا. وفي المقابل، یمكن القول إن الولایات المتحدة نفسھا مارست  

الصین قبل أن    نوعًا من الصبر الاستراتیجي في التعامل مع صعود
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صرامة أكثر  لموقف  مؤخرًا  تتحاشیان  67تتجھ  كانتا  القوتین  فكلا   .
صدامًا مباشرًا، على أمل أن یطوّر الزمن موازین جدیدة أو تظھر  

 .فرص تفاوض أفضل 

ھذه الأمثلة المعاصرة تظُھر أن الصبر الاستراتیجي حيٌ في ممارسات الدول  
إذ تلجأ إلیھ الدول حین ترى أفضلیة الوقت على التھور، وحین تسعى   .الیوم

النھایة في  تكلفة وأكبر مكسب ممكن  بأقل  ذلك،   .لإدارة أزمات معقدة  ومع 
تبقى نتائج ھذه الاستراتیجیات الحدیثة محل تقییم مستمر، إذ یتوقف نجاحھا  

 .على عوامل ومتغیرات متسارعة في عالم الیوم

 إیجابیات الصبر الاستراتیجي 

مثل أي استراتیجیة، یحمل الصبر الاستراتیجي مزایا معینة تجعل تبنیھ جذاباً  
في حالات كثیرة، وفي المقابل لھ محاذیر وعیوب قد تجعل نتائجھ سلبیة إن  

فیما یلي أبرز الإیجابیات  وأسيء استخدامھ أو طالت مدتھ أكثر من اللازم.  
 :والسلبیات

الكارثیة • المخاطر  إلى  :تجنب  الاندفاع  الاستراتیجي  الصبر  یمنع 
قرارات مصیریة قد تكون وخیمة. فبدل الدخول في حرب شاملة أو  
المدروس   الانتظار  یُجنّب  مواتیة،  غیر  ظروف  في  مُكلف  صدام 

على سبیل المثال، رأت الإدارة   .خسائر فادحة في الأرواح والموارد
الأمریكیة أن الوضع الراھن مع كوریا الشمالیة أقل ضررًا من حرب  

الجزیرة شبھ  تشعل  قد  كذلك  68الكوریة  استباقیة  بتجنبھا    الصین. 
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أمریكا،  المستمر   مع  مباشرة  التي  حرباً  الجدیدة  السوریة  والقیادة 
تحاول دائما تجنب الصراع المباشر مع اسرائیل في ظل الظروف  
حربا   الأوربیة  الدول  وتجنب  الداخلي،  التفكك  وحالة  المواتیة  غیر 
خلال   من  الوكالة  بحرب  والاكتفاء  روسیا  مع  مفتوحة  مباشرة 

 .إذاً یمنح الصبر فرصة لتفادي أسوأ السیناریوھاتأوكرانیا. 

 .من أھم مزایا الصبر أنھ یشتري الوقت :كسب الوقت لتعزیز الموقف •
ھذا الوقت یمكن استغلالھ في بناء القدرات العسكریة والاقتصادیة،  
الداخلي   البیت  ترتیب  أو  الدولي،  الدعم  وحشد  التحالفات  نسج  أو 
القوى   میزان  یتغیر  قد  الوقت،  مرور  الداخلیة. ومع  الجبھة  وتقویة 
لصالح الطرف الصابر بشكل ملموس، ما یحسّن شروطھ التفاوضیة  

 .ھایةأو القتالیة في الن

حساباتھ • وتغییر  الخصم  فرصة   :إرھاق  الاستراتیجي  الصبر  یمنح 
ومادیًا معنویاً  الخصم  الأمد  .لاستنزاف  طویلة  المواجھة  فاستمرار 

یواجھ ضغطًا شعبیاً لإنھاء الصراع، أو  و: فقد  دون حسم یتُعب العد
تتعثر خططھ الاقتصادیة، أو یفقد حلفاءه صبرھم معھ. سیاسة الصبر  
الاستفزازات   قیمة  من  قللّت  مثلاً  الشمالیة  كوریا  تجاه  الأمریكیة 
بإطلاق   یانغ  بیونغ  تكتیك  أن  أي  الاھتمام؛  لجذب  كوسیلة  الكوریة 

فقد التفاوض  على  العالم  لإجبار  أمام    صواریخ  فعالیتھ  من  الكثیر 
واشنطن من  متعمّد  مضطرًا  69تجاھل  نفسھ  الخصم  یجد  قد  ھكذا   .

 .لإعادة تقییم موقفھ وربما تلیین مواقفھ بمرور الوقت
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ملاءمة • أكثر  تفاوض  بیئة  تنضج   :تھیئة  قد  الأزمة،  أمد  طول  مع 
فوھات   تحت  الحل  فرُض  لو  مما  أفضل  نحو  على  الحل  ظروف 
البنادق. الصبر یمنح مجالاً لتدخل أطراف دولیة، أو تغیر القیادات  

وكثیرًا ما یقُال إن   .السیاسیة لدى الخصم، أو نشوء توافقات جدیدة
الوقت جزء من الحل في القضایا المعقدة. فمثلاً، انتظار إیران حتى  
مرونة   أكثر  إدارة  ومجيء  (ترامب)  متشددة  أمریكیة  إدارة  خروج 
التحلي   أن  یبیّن  ھذا  النوویة.  المفاوضات  إحیاء  أتاح  بایدن)  (مثل 

 .ا بالصبر یمكن أن یفتح نوافذ فرص سیاسیة لم تكن متاحة سابقً 

حین یصبر طرف ما على الظلم أو   :تعزیز الشرعیة للقضیة الصابرة •
دولیاً متزایدًا   یكسب تعاطفاً  فإنھ  یتنازل عن حقھ،  العدوان دون أن 

فرغم العقود الطویلة  ،  القضیة الفلسطینیة خیر مثال ھنا .بمرور الوقت
وتمسكھم   الفلسطینیین  صمود  أدى  المساعي،  وتعثرّ  الاحتلال  من 
بحقوقھم إلى تكریس عدالة قضیتھم أمام الرأي العام العالمي تدریجیًا.  
وفي الآونة الأخیرة، مع إفراط إسرائیل في العنف، انقلبت شرعیتھا  

. ھذا  70دینالدولیة إلى تراجع وبات ینُظر للفلسطینیین كضحایا صام
كفة  یرجح  قد  الصابر  الطرف  لصورة  والسیاسي  المعنوي  الكسب 

 .المیزان الدبلوماسي لصالحھ في النھایة

 سلبیات الصبر الاستراتیجي 
إن الصبر الاستراتیجي لا یخلو من التحدیات، بل قد یمر في ظروف حرجة  
سیاسیا   أقوى  أو  والقدرات،  الامكانات  في  أقوى  الآخر  الطرف  كان  إذا 
الاستراتیجي   الصبر  الآخر  الطرف  یستغل  أن  الممكن  ومن  واقتصادیا. 
لمصلحتھ في مثل ھذه الحالات. مما یقتضي ادارة رشیدة واعیة قادرة على  

تمكن الطرف الآخر  قد  المبادرات غیر المدروسة جیدا التي  متجنبةً  لمناورة  ا
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الأكبر. ومن ھذه السلبیات    إمكاناتھبسبب  استغلالھا ضد الطرف الصابر  من  
 على سبیل المثال: 

للوقت • العدو  فترة   :استغلال  من  الخصم  یستفید  أن  ھو  خطر  أكبر 
الانتظار لتعزیز نفسھ أیضًا. إذا لم یكن الصبر الاستراتیجي نشطًا،  
بل مجرد تجمید للموقف، فقد یقوم العدو خلال ذلك بتقویة قدراتھ أو  

حالة كوریا الشمالیة، استمرت بیونغ یانغ    يفف  جدید.فرض أمر واقع  
في تخصیب الیورانیوم وتطویر ترسانتھا النوویة أثناء فترة الصبر  

قد یستفیق الطرف الصابر لیجد  ، إذ  ھنا مكمن الخطر و .71الأمریكي
في   تأخره  بسبب  الحل  على  وأعصى  أكبر  أصبحت  المشكلة  أن 
الفلسطینیون   انتظر  بینما  الفلسطینیة،  القضیة  في  وكذلك  التحرك. 
العقود   الاحتلال  استغل  إسرائیل،  على  لیضغط  الدولي  المجتمع 
أصبحت   حتى  الأراضي  وتقسیم  المستوطنات  توسیع  في  الماضیة 

إذاً الوقت   .72ضعیفة جدًاجغرافیا متصلة  فلسطینیة  ة دولة  فرص إقام
 .سلاح ذو حدین؛ وإن لم یُستغل جیدًا فقد ینقلب ضررًا استراتیجیًا

العدو • الطویل دون رد  :73إظھار الضعف وتشجیع تمادي  الانتظار 
قد یغریھ   مماقوي قد یفُسّر من قبل الخصم كدلیل ضعف أو خوف.  

 .للمزید من التصعید ظناً أن الطرف الآخر لن یرد مھما تجاوز الحدود
بعض التحلیلات إلى أن إسرائیل مثلاً استفادت من عدم وجود    تشیرو
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أن   ظانةً  العدوانیة،  سیاساتھا  في  فاستمرت  لفترة طویلة  كافٍ  ردع 
ولن یدخل الحرب    "صبره الاستراتیجي"محور المقاومة سیظل في  

(انسحاب أمریكا    2018مباشرة. كذلك سیاسة الصبر الإیرانیة بعد  
من الاتفاق النووي) شجعت واشنطن وتل أبیب على تكثیف الضغط  

. صحیح أن إیران ردّت  74والعملیات السریة ظنًا أن طھران لن ترد
لاحقاً عبر خطوات كرفع تخصیب الیورانیوم وھجمات بحریة، لكنھا  

 . اضطرت لذلك بعدما شجّع صبرھا المبدئي خصومھا على المبالغة

،  ذًا ھناك خیط رفیع بین الصبر الاستراتیجي والاستسلام الضمني إ 
أكثر بدلاً    الخصمقد یتمادى  فمقروناً بردع موثوق،  الصبر  إن لم یكن  ف

 .من أن ینكفئ

الردع والسیادة • ینُظر   :إضعاف عامل  قد  الحدیثة،  الدولیة  النظم  في 
إلى تحمّل الضربات المحدودة دون رد على أنھ مساس بھیبة الدولة  

تباع دولة لنھج الصبر طویلاً بینما تنُتھك سیادتھا  إأن  حیث    . وسیادتھا
(مثلاً باغتیال قادتھا أو ضرب منشآتھا) یضعھا في موقف حرج. لأنھ  
یضعف صورة الردع لدیھا ویجرّئ خصومھا على المزید. من ھنا  
ظھرت الدعوات إلى تحقیق توازن بین الصبر والردع؛ أي ألا یتُرك  

ح ففي  تمامًا.  محاسبة  بلا  صبرھا  العدو  ورغم  إیران،  الة 
محسوبة لردود  أحیاناً  بحاجتھا  شعرت  خ  الإستراتیجي،  لال في 

غزة   على  فھم   لتثبتّ  2024الحرب  یُساء  لا  حتى  الردع  حق 
مناورات  .  75صبرھا بإجراء  لأخرى  فترة  من  الصین  تقوم  كما 

 وتدعیم موقفھا.  عسكریة كبیرة حول تایوان لإظھار قدراتھا  

 
74 Aloush, Ibrahim. “ًما ھو  الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ فعلا؟” 
 ,May 2024 3 ,المیادین
www.almayadeen.net/research-papers/ إیرا-خرجت-وھل-الاستراتیجي-الصبر -ھو-ما

فعلاً -عباءتھ-من-ن . Accessed 16 July 2025 
75 Aloush, Ibrahim. “ًما ھو الصبر الاستراتیجي؟ وھل خرجت إیران من عباءتھ فعلا؟” 
 ,May 2024 3 ,المیادین
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باختصار، إذا لم یضُبط الصبر بردود موضعیة مدروسة، فقد یضر     
وكذلك ھو الحال حالیا بخصوص    .بصورة الدولة وكرامتھا الوطنیة

للمواقع   المستمر  قصفھا  اسرائیل  تمارس  حیث  السوریة  الدولة 
والأھداف الاستراتیجیة والعسكریة، كما تمارس قصفھا الجوي لدعم 

في    16/7/2025طائفة الدروز حیث قصفت مؤخرا وزارة الدفاع  
دمشق السویداء    دعمتو   ، قلب  في  خارج  التمرد  كونتانات  لتشكیل 

السوریة  الدولة  تتبناه  سیطرة  الذي  الاستراتیجي  الصبر  یھز  وھذا   ،
ویبین ضعفھا الذي قد یؤدي إلى حالة سلبیة    القیادة السوریة الحالیة

 من الصبر السلبي والاستسلام الضمني للواقع.  

الانتظار الطویل دون نتائج ملموسة قد  :خطر إحباط الحلفاء والداخل •
فالشعوب  .  ینھك معنویات الجبھة الداخلیة أو یؤدي إلى تململ الحلفاء

إلى   تتطلع  حلولالبطبیعتھا  أو  تمنحھا    حسم  أو  العناء  عنھا  تخفف 
، وطول الأزمة قد یسبب ضغوطًا سیاسیة على القیادة  میزات اضافیة

في سیاسة الصبر الأمریكیة تجاه كوریا الشمالیة، خشیت   .الصابرة
یواجھان   تركتھما  قد  واشنطن  أن  أحیانًا  والیابان  الجنوبیة  كوریا 

وحدھما  لـ .76الخطر  كمرادف  إلیھ  ینظر  البعض  بدأ  عدم "كذلك 
یُساء    "الاكتراث قد  الاستراتیجي  الصبر  أن  یوضح  ھذا  الأمیركي. 

فھمھ كنوع من التقاعس، مما یھدد تماسك التحالفات أو حتى یؤدي  
 . لانقسامات داخلیة

ھذا    تبني  أثناء  بحذر  الحلفاء  وتوقعات  العام  الرأي  إدارة  ینبغي  وعلیھ 
، وھذا ما تواجھھ القیادة السوریة الحالیة بعد احداث السویداء في  النھج
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یولیو   الخصوم    2025شھر  وشعور  منھا  السوري  الجیش  وانسحاب 
 بالنصر، في مقابل شعور الجبھة الداخلیة والحلفاء المحلیین بخیبة الأمل.  

كلما طال الانتظار من دون تفاعل، ربما   :تصعید العدو لجذب الانتباه  •
یصعّد العدو استفزازاتھ بشكل أخطر في محاولة لكسر حالة الجمود.  

  . الصبر من جانب قد یولّد مغامرات أخطر من الجانب الآخرفوھكذا،  
الھدوء الظاھر    فترةففي  ،  سیناریو سلبي محتمل یجب الانتباه لھوھذا  

إنھاء   على  الصابر  الطرف  لیُجبر  العدو  عاصفة صنعھا  تعقبھا  قد 
مواتیة غیر  بشروط  عام  صبره  لبنان  في غزو  كما حدث   .1982  

السائدة، ونتج عن  حیث كسرت اسرائیل حالة الصبر الاستراتیجي 
ذلك اخراج الفصائل الفلسطینیة من لبنان وتشتت المقاتلین في تونس  
والجزائر والسودان والیمن. وأدى ذلك إلى اندفاع منظمة التحریر في  

لمصلحة    نبرھا الكثیروعملیة سلام نتج عنھا اتفاقیة أوسلو التي یعت 
اسرائیل الأمنیة أكثر منھا مصلحة وطنیة فلسطینیة نحو تأسیس دولة  

 فلسطینیة مستقلة.  

باختصار، إیجابیات الصبر الاستراتیجي تكمن في تفادي الأسوأ واستثمار  
الأفضل عبر الزمن، وسلبیاتھ تكمن في خطر استغلال الزمن ضد صاحبھ  

  الاستفادة على  یقوم    لذا، النجاح ھنا میزان دقیق.  أو سوء فھم صبره كضعف 
 .من الوقت دون منح الخصم فرصة قلب الطاولة

 محاذیر تبنيّ الصبر الاستراتیجي 

في   أخذھا  ینبغي  المحاذیر  من  جملة  ھناك  المحتملة،  السلبیات  لتلك  نظرًا 
الاعتبار عند تبنّي استراتیجیة الصبر الاستراتیجي لضمان أن یحقق أھدافھ 

 :الإیجابیة دون عواقب غیر مرغوبة

الصبر الاستراتیجي لا یعني السكون   :الموازنة بین الصبر والردع •
الخصم یتمادى دون أي رد قد یؤدي إلى نتائج عكسیة. فترك  .  المطلق

الردع   من  قدر  على  الحفاظ  یجب  فترة    المدروسلذلك  حتى خلال 
إظھار القدرة على الرد عند الضرورة یمنع الخصم من إن   . الصبر
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إساءة تفسیر الصبر كضعف. على سبیل المثال، بینما مارست إیران  
صبرًا إستراتیجیاً، حرصت على القیام بردود محدودة عند الخطوط  
الحمراء (كاستھداف قواعد أمریكیة بعد مقتل سلیماني) لتبیّن أنھا وإن  
كانت تتجنب الحرب المفتوحة، إلا أنھا لن تقبل بانتھاك سیادتھا دون  

المعركة     .77ثمن انتظار  أثناء  حتى  قائمة  الردع  ھیبة  تظل  ھكذا 
 .الكبرى في الوقت المناسب

یجب رسم خط فاصل بین الصبر   :تجنب التحول إلى استرضاء أو تنازل •
التدریجي والاستسلام  أن  فالصبر  .  الاستراتیجي  یجوز  لا  الاستراتیجي 

یكون غطاءً للتنازل عن الحقوق الأساسیة أو شرعنة الأمر الواقع الظالم.  
أن   یخشى  الأصلیة،  والأھداف  بالمبادئ  تشبث  دون  الانتظار  فإذا طال 

الصابر للطرف  التفاوضي  الموقف  في  إلى تآكل  لذا من .  یتحول الأمر 
كسب   بدعوى  مجانیة  جوھریة  تنازلات  تقدیم  الصبر  أثناء  المحظور 
الوقت، لأن ذلك یقوّض الھدف البعید. یجب أن یبقى التمسك بالمبادئ ثابتاً  
كما كان موقف الرومان برفضھم شروط حنبعل المخففة بعد كاناي حفاظًا  

وكما كان موقف المسلمین في غزوة الأحزاب برفض   .78على كرامتھم
الصبر  بكرامتھم. ف  ساً فكرة اعطاء ثلث تمر المدینة للأحزاب باعتباره مسا

 .لا لیونة في الجوھر والمبادئ ھنا یعني ثباتاً على الموقف الاستراتیجي  

وخارجیاً  • داخلیاً  التوقعات  الصبر   :إدارة  تعتمد  التي  القیادة  على 
وخطتھ النھج  ھذا  طبیعة  وحلفائھا  لشعبھا  تشرح  أن    ، الإستراتیجي 

طمأنة  ف ینبغي  خطأً.  الانتظار  یفسر  لا  كي  مھمة  النسبیة  الشفافیة 
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الحلفاء بأن الصبر جزء من خطة مدروسة ولیس تراجعًا أو تخلیًا عن 
الصبر   ھذا  بأن  الشعب  معنویات  رفع  وینبغي  وفي    نشطالقضیة. 

صالحھم النھائي. ھذا یتطلب خطاباً إعلامیاً مقنعاً ومشاركة مدروسة  
في الخفاء (إن وجد). فمثلاً،  المعلن وللمعلومات حول التقدم المتحقق 

لإبقاء   الصبر  فترة  خلال  تمت  صغیرة  إنجازات  استعراض  یمكن 
 .الجمیع مدركًا أن الأمور لا تسیر لصالح العدو بالكلیة

حتى في إطار الصبر، لا بد من تحدید  : تحدید خطوط حمراء واضحة •
.  مسبق لنقاط أو ظروف یصبح عندھا الصبر خطرًا أو غیر مقبول

أي وضع معاییر لإنھاء الصبر والانتقال لمرحلة أكثر نشاطًا أو حتى  
لن نسمح   :مواجھة إذا اقتضت الضرورة. وجود ھذه الخطوط (مثل

تجاوز   أو  معینًا،  نوعیاً  سلاحًا  العدو  كامتلاك  استراتیجي  بتغیر 
رسالة حازمة للخصم أن الصبر    یرسلحیث  . 79)خسائرنا حدًا معیناً 

في التجربة الإیرانیة، حددت القیادة مثلاً أنھ إذا تعرض   . لیس بلا نھایة
أي مسؤول إیراني كبیر للاغتیال خلال حرب غزة فسیردون فورًا.  
عن   إیران  تخلتّ  دمشق،  في  لھم  كبیر  ضابط  مقتل  عند  وبالفعل 

ھذا یظھر   .2024صبرھا وقصفت إسرائیل بالصواریخ في أبریل  
   .أھمیة وجود عتبة واضحة لتحویل الاستراتیجیة عند الضرورة

ولكن الأمر یختلف في حالة حركات التحرر، حیث أن تحدید خطا  
لنھایة الصبر الاستراتیجي وخوض مواجھة الحسم دون توفر شروط  
مواتیة قد یكون كارثیا. الأمر قد یكون مقبولا للدول لقدرة الدول على 
تحمل الضربات وامتصاصھا، أما حركات التحرر فلا تملك القدرة  
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فتخسر تراكم   أو مواجھة حاسمة،  قاصمة  على امتصاص ضربات 
 قد تخرج من حلبة الصراع كلیا.   وأالقوة لدیھا 

خلال فترة الصبر، یجب مراقبة تحركات   :المستمرة  المسحیةالمراقبة   •
بدقة للتأكد من عدم قیامھ بخطوات تغیر المعادلة فجأة. یجب    الخصم

استباق أي محاولة للعدو لاستغلال الوقت عبر الاستخبارات والتحلیل  
صدت بوادر خطر جدید، قد یلزم تعدیل الاستراتیجیة  رُ   فإذاالمستمر.  

الردع الاستباقي   الذاتي أو حتى  بتسریع خطى الإنجاز  سریعاً (إما 
الصبر الاستراتیجي یتطلب یقظة استراتیجیة   المحدود). باختصار، 

 .الراحةطوال الوقت، فھو لیس نومًا في 

اللازم • من  أكثر  الصبر  إطالة  الركون  :تجنب  عدم  تقتضي  الحكمة 
المفید ھو  فالانتظار . المطلق للصبر؛ إذ لكل صبر حدود زمنیة مثلى

فإن انقلب المنحنى   .ذلك الذي یضُعف الخصم ویحسّن موقف الصابر
وصار الوقت یضر أكثر مما ینفع، وجب التحول لاستراتیجیة أخرى.  

انتظرت نحو عام دون رد على    2018على سبیل المثال، إیران بعد  
الضغوط الأمریكیة (آملةً بتغییر سیاسي أمریكي)، لكن حین رأت أن  
ترامب ماضٍ في خنقھا اقتصادیًا إلى حدٍ خطیر، تخلّت عن صبرھا  

بدأت خطوات تصعید مدروسة (تخصیب عالي، استھداف ناقلات)  و
إسرائیلیة أنھ في   لإجبار العالم على التحرك. كذلك أوضحت دراسات

اضطرت   ثم  الاستراتیجي  الصبر  إیران  اعتمدت  حدیثتین  مرتین 
یجب   ى ھنا أنھالمغزو .80للتخلي عنھ لما فاق الخطر حدود الفائدة

تقییم الصبر دوریاً؛ فإذا أصبح خطر الانتظار أكبر من خطر الفعل،  
 دون الاندفاع في ظروف غیر مواتیة.  حان وقت إنھاء الانتظار
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مراعاة ھذه المحاذیر تجعل الصبر الاستراتیجي أداة فعاّلة وآمنة نسبیاً.  إن  
بید   یبقى تكتیكًا  تنازل، وتضمن أن  أو  إلى ضعف  انزلاقھ  فھي تحول دون 

وإجمالاً، یمكن القول إن الصبر الاستراتیجي   .صانعھ ولیس مفروضًا علیھ
الحدود، ویعرف    یمتلكو،  الناجح ھو صبر مضبوط  المبادرة، واضح  زمام 

 .إن اضطرعلى الخصم متى یوقف ساعة الانتظار ویضغط 

 أمثلة على الصبر الاستراتیجي السلبي 

یجدر   الاستراتیجي،  الصبر  استخدام  إساءة  مخاطر  على  أكثر  للتعرف 
أو  استعراض بعض الحالات التي یمكن وصفھا بالصبر الاستراتیجي السلبي 

حین تحول الصبر من میزة    أيالتدریجي،  الاستسلام الضمني أو الاستسلام  
 :نتائج عكسیة   بَ إلى عیب، أو حین فشل النھج برمتھ وسبّ 

یُعتبر اتفاق   :(1938) سیاسة الاسترضاء قبیل الحرب العالمیة الثانیة •
على    1938میونیخ   التاریخیة  الأمثلة  أشھر  من  النازیة  ألمانیا  مع 

حینھا ظنت بریطانیا وفرنسا أن   .خاطئة  ةمماطلة استراتیجیأو    صبر 
إعطاء ھتلر ما یرید في تشیكوسلوفاكیا وانتظار التزامھ بالسلم سیكون 
إستراتیجیة حكیمة لتجنب حرب كبرى. لكن ما حدث أن ھتلر اعتبر  
ذلك ضعفاً من خصومھ فتمادى أكثر، واجتاح بولندا بعد أقل من عام،  

أن نرى  ھنا  الثانیة.  العالمیة  الحرب  أشعل  بشكل  (الصبر    ما 
ھذا المثال یحذرنا: إن الصبر   .فاقم التھدید بدل احتوائھ )استرضاء

الإستراتیجي دون ردع أو دون فھم نوایا الخصم تمامًا قد یكون مجرد 
مرادفاً للدبلوماسیة الفاشلة    "میونیخ"  ولذا صار .تأجیل لمصیبة أعظم

 .81التي أسيء فیھا تقدیر العدو

برغم بعض   :السلاح النوويوالصبر الأمریكي مع كوریا الشمالیة   •
الأمریكیة كما ذكرنا، إلا أنھا  "  الصبر الاستراتیجي"إیجابیات سیاسة  
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فأثناء انتظار تغیر سلوك بیونغ یانغ،   .لم تخلُ من نتائج سلبیة خطیرة
النووي والصاروخي   الشمالیة في تطویر برنامجھا  استمرت كوریا 

تقریباً تضاعف مخزونھا  من الزمن  وعلى امتداد عقد   .82بلا ھوادة
ھیدروجینیة   قنابل  اختبار  إلى  ووصلت  الانشطاریة  المواد  من 
تفاقمًا   ازداد  النووي  الخطر  أن  النتیجة  للقارات.  عابرة  وصواریخ 
واشنطن   خیارات  ضیّق  مما  عنھ،  التراجع  یمكن  لا  واقعاً  وأصبح 

فلو كان ھناك أمل سابقاً في تجمید البرنامج النووي مبكرًا،   .المستقبلیة
دولة   تصبح  بأن  الشمالیة  لكوریا  سمحت  الطویل  الصبر  فترة  فإن 

بھذا المعنى، ینتقد البعض تلك السیاسة بأنھا   .83 الأمر الواقعب نوویة 
إنھا تكلفة التأني عندما لا یقترن   ، منحت خصمًا الوقت لیصبح أخطر 

 .بتحرك فعاّل یوقف تقدم الخطر

الفلسطینیة • السلام  أوسلو   :(2023–1993) مسیرة  اتفاق  بعد 
أمل  1993 على  الأمد  طویلة  تفاوضیة  عملیة  الفلسطینیون  دخل   ،

تحقیق دولتھم. یمكن عدّ ھذه العملیة نوعًا من الصبر الاستراتیجي  
المفاوضات   على  التي راھنت  الفلسطینیة،  القیادة  قبل  من  السیاسي 

الدولتین لتحقیق حل  الدولي  الواقع خلال ثلاثة عقود .  والصبر  لكن 
قاسیاً لتوسیع الاستیطان  حیث  كان  السنوات  تلك  استغل الإسرائیلي 

وفرض وقائع جدیدة على الأرض، بینما لم یضغط المجتمع الدولي  
زورًا   أحیاناً  وُصموا  الفلسطینیین  أن  والأنكى  إسرائیل.  على  كفایة 

وھكذا 84 .یأتِ ون سلامًا لم  برفض السلام بینما كانوا في الواقع ینتظر
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بمعنى انتظار    ي" صبر سلب" تحوّل ذلك الصبر في نظر الكثیرین إلى  
غیر مجدٍ سمح للوضع بالتدھور. بل وصلت الأمور الیوم حد أن حل 
الدولتین بات شبھ حلم بعید المنال. ھذا نموذج مُعاصر مریر لكیف  
یقابلھ حسن   یمكن لصبر إستراتیجي (في التفاوض) أن یفشل إذا لم 

حقیقي  دولي  ضغط  أو  الآخر  الطرف  من  فنیة  الوقت  ،  ضاع  قد 
 .وتعقدت المشكلة أكثر

بعد   • الإیراني  الاستراتیجي  الولایات   :2018الصبر  انسحاب  عقب 
وفرضھا   النووي  الاتفاق  من  الأقصى"المتحدة  الضغط    ."حملة 

اختارت إیران في البدایة الصبر وعدم الانجرار، آملةً بتغییر سیاسي  
في واشنطن أو تراجع أمریكي. لكن النتیجة أن أمریكا كثفّت عقوباتھا  
إلى حد خانق، واغتالت شخصیات إیرانیة رفیعة (كسلیماني والعالم 

اضطر طھران للتخلي    مماالنووي فخري زاده) في فترة صبر إیران.  
أن   أي  ذكرنا.  كما  تصعیدیة  بخطوات  والرد  تدریجیاً  صبرھا  عن 
تجاوزت   حتى  شجّعھا  ربما  بل  الھجمة  یوقف  لم  الأولي  صبرھا 

حظوا أن إیران في  الخطوط الحمراء. بعض المحللین الإسرائیلیین لا
لأنھ   إلغائھ  إلى  انتھت  مؤخرًا  الصبر  فیھما  اعتمدت  اللتین  المرتین 

من  85صار مضرًا ونستنج  ا  ذلك.  یكون أن  قد  الاستراتیجي  لصبر 
تكتیكًا مؤقتاً ولیس دائمًا؛ وإن استمر بعدما تتغیر الظروف أو نوایا  

 تھ بطریقة مختلفة تحقق المصلحة. راداب الخصم فقد یصبح عبئاً یج

على العكس، ھناك من یشیر إلى أن غیاب   ة: انتفاضة الأقصى الثانی •
عام  الأقصى  انتفاضة  اندلاع  باھظة.  كلفة  لھ  تكون  أحیانًا  الصبر 

مثلاً جاء نتیجة إحباط الفلسطینیین من عدم تحقیق الدولة رغم    2000
التعاطف   عن  دولي  وتراجع  دامیة  مواجھات  إلى  أدى  لكنھ  أوسلو. 
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بضع   القیادة  عدم صبر  أن  البعض  یعتبر  قد  الفترة.  تلك  في  معھم 
سنوات إضافیة لاستنفاد المفاوضات ربما كان خطأ، رغم تفھّم أسباب  
أیضًا   بسرعة  الصبر  نفاد  أن  یوضح  الآخر  الوجھ  ھذا  الانتفاضة. 

انغلاق  .  سلبي بعد  نفد  قد  الفلسطینیین  أن صبر  آخرون  اعتبر  فیما 
من الخسائر (المتعلقة   الأفق تمام، وأن نتیجة الانتفاضة الثانیة بالرغم

تحریك   صعید  على  ایجابیة  بنتائج  جاءت  قد  جنین)  مخیم  بتدمیر 
أخرى  مرة  عالمیا  الشعب    ، القضیة  أن  للإسرائیلي  رسالة  وتوجیھ 

السل بالصبر  یقبل  لا  الضمني  ب الفلسطیني  الاستسلام  إلى  المؤدي  ي 
. ومما  لرد بالرغم من محاصرتھأنھ قادر على ایعني ، مما التدریجي 

 .المطلوب دائمًا التوقیت السلیمفیھ أن  كلا ش

أن سوء تقدیر حد الصبر أو عدم   ھو  المشترك في ھذه الأمثلةمن الملاحظ أن  
الخطر (كما  أن یزید  اقترانھ باستراتیجیة موازیة أدى إلى نتائج عكسیة. إما  

مع ھتلر وكوریا الشمالیة)، أو ضاعت خسارة الفرصة (كما في حال إیران  
). إنھا تذكرة بأن الصبر الاستراتیجي سلاح حادّ، یحتاج مھارة في  2018

ومرة أخرى    .لا یصیب الھدفقد  الاستخدام، وإلا فإنھ قد یجرح صاحبھ أو  
لا بد من التذكیر أن تعامل الدول مع الصبر الاستراتیجي یختلف عن تعامل  
حركات التحرر بسبب قدرة الدول (في الغالب) على امتصاص الضربات إذا  

امتلاكھا مقومات وقدرات    ذلك لعدم  علا تستطیوقعت، بینما حركات التحرر  
كافیة   وعسكریة  ھذه    لامتصاصاقتصادیة  إن  بل  الموجعة.  الضربات 

الضربات من الخصم تؤخر بناء قدراتھا وتضعف التعاطف الشعبي وتقلل من  
 حجم حاضنتھا الشعبیة.  

 

میدان الصراعات والنزاعات أمثلة تطبیقیة على الصبر الاستراتیجي خارج 
 الدولیة 

یظھر   بل  والسیاسة،  الحروب  إدارة  على  الاستراتیجي  الصبر  یقتصر  لا 
والحركات   الشركات،  واستراتیجیات  الاقتصادیة،  السیاسات  في  بوضوح 
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العاجل   الربح  یُستبدل  السیاقات،  ھذه  في  العامة.  والدبلوماسیة  الاجتماعیة، 
وشرعیة   واستدامة  تنافسیة  میزة  تولّد  الأمد  طویلة  وھیكلیة  قدرات  ببناء 

 ومن الأمثلة على ذلك:   .تراكمیة

 القطاع العام الحكومي الاقتصادي فيالمجال  أولاً:

ھ في كوریا   أن جوھر الصبر    حیث (1990–1960(  الجنوبیةالتصنیع المُوجَّ
قبول   كان  الثقیلة    لؤ سیالاستراتیجي  الصناعات  ودعم  التقشّف  من  عقودًا 

بدلا تنافسیة،  میزة  شركاتھا  تكتسب  ریثما  الداخلي  سوقھا  منوحمت  فتح    
وكان من النتائج بعد مرور الزمن أن تحوّلت    .السوق مبكرًا أمام منافسین أقوى

ر السفن والإلكترونیات   كوریا من دولة منخفضة الدخل إلى قوة صناعیة تصُدِّ
 .86ضعفاً خلال جیل واحد  30والسیارات، وارتفع دخل الفرد 

حیث تمثل جوھر الصبر الاستراتیجي    "، 2025" صنع في الصین  "مبادرة  
صبر بكین على اتھامات الغرب وحروب الرسوم، بینما واصلت الاستثمار  في  

تباطؤٍ   قبول  الروبوتات والرقائق والذكاء الاصطناعي، مع  في  طویل الأمد 
لاحق تقني  استقلال  مقابل  النمو  في  عشر    .مرحليّ  بعد  أنھ  النتیجة  وكانت 

في   رائدة  صینیة  شركات  ظھرت  والسیارات    5Gسنوات  والبطاریات 
 . 87الكھربائیة، وبدأ المیزان التكنولوجي العالمي یمیل تدریجی�ا شرقاً

وفي جوھر الصبر الاستراتیجي تراھن الریاض على   2030رؤیة السعودیة 
اجتماعیة حتى  - إصلاحات  ممتدّة  كلُفة    2030اقتصادیة  فتقبل  بعدھا؛  وما 

تراجع بعض العوائد النفطیة الآن مقابل تنویع الاقتصاد واستیعاب جیل شاب  
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htps://conversableeconomist.com/2023/04/06/industrial-policy-lessons-
from-south-korea/. Accessed 17 July 2025. 
87 Kania, Elsa B. “Made in China 2025, Explained.” Center for a New 
American Security, 28 Apr. 2019, 
www.cnas.org/publica�ons/commentary/made-in-china-2025-explained. 
Accessed 17 July 2025. 
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ع إسھام القطاعات غیر النفطیة  اإلى الآن تتمثل في اتسّ  مستقبلاً. والنتائجضخم  
بطء المحلي  في الناتج رغم  والتكنولوجیة  السیاحیة  الاستثمارات  وارتفعت   ،

 .88بعض المشاریع الضخمة مثل "ذا لاین"

 القطاع الخاص  الاقتصادي فيثانیا: المجال 

أمازون   إلى  Amazon(  89(شركة  إلكتروني  كتب  متجر  من  تحوّلت  حیث 
التجزئة   أقمار    -إعلان رقمي    -حوسبة سحابیّة    - منظومة متكاملة: تجارة 

صناعیّة. كل خطوة سبقتھا سنوات صبر واستثمار قبل ظھور العائد المالي  
الكبیر.  مرت أمازون بمرحلة التوسع البطيء المخطّط وفیھ تتعمّد أمازون  

ب جدیدة  قطاعات  داخليدخول  تشغیلي  ھَیكل  بناء   ,Fulfillment) عد 
Logistics)   یسمح بالسیطرة على تجربة العمیل كاملة؛ لذا احتاجت أكثر من

وتطلب   .عقد لتجاوز سوق الكتب إلى غذاء ودواء وأخیرًا الإنترنت الفضائي
ھذا قرارات استثمار بعیدة المدى بدأت منذ نھایة التسعینیات حیث اختار جیف  
والبحث  التحتیّة،  البنیة  في  النقدیّة  التدفقات  غالبیة  استثمار  إعادة    بیزوس 

، مع قبول ھوامش ربح شبھ صفریة  (AWS) والتطویر، والحوسبة السحابیّة
الاصطناعي الذكاء  في  نفسھ  المنطق  الشركة  تكَرّر  الیوم   لسنوات. 

(Bedrock)   الأقمار المنخفضة “"ومشروعKuiper     غم التكلفة الرأسمالیّة  ر
 .العالیة

تسلا   طاقة    Tesla(90(شركة  منصّة  إلى  سیارات  صانع  من  تحوّلت  التي 
متكاملة (سیارات، بطاریات ثابتة، شحن، برمجیات قیادة ذاتیّة). رؤیة “تسلا  

المحرّك  -بوست ھي  البرمجیة  الإیرادات  تصبح  حتى  صبرًا  تتطلّب  كار” 
 

88 Kingdom of Saudi Arabia. Vision 2030. Government of Saudi Arabia, 
2016, htps://vision2030.gov.sa. Accessed 17 July 2025. 
89 Cruz, Julian. “Building Fortunes Like Bezos: The Timeless Art of 
Long-Term Wealth Creation.” AInvest, 28 June 2025, 
www.ainvest.com/news/building-fortunes-bezos-timeless-art-long-term-
wealth-creation-2506 
90 Musk, Elon. “The Secret Tesla Motors Master Plan (Just Between You 
and Me).” Tesla Blog, 2 Aug. 2006, www.tesla.com/secret-master-plan 

https://vision2030.gov.sa/
http://www.ainvest.com/news/building-fortunes-bezos-timeless-art-long-term-wealth-creation-2506
http://www.ainvest.com/news/building-fortunes-bezos-timeless-art-long-term-wealth-creation-2506
http://www.tesla.com/secret-master-plan
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 Roadsterمُتدرّجالرئیسي للأرباح. ومرت تسلا بعدة مراحل ابتداء من توسّع 
(2008) → Model S/X → Model 3/Y ،  ثم Cybertruck وSemi    فئة كل 

التوسّع   أبطأ  التكالیف؛ ما  بیانات الإنتاج والطلب وتقلیل  طرُحت بعد تراكم 
الإخفاق مخاطر  خفّض  القرارات    .لكن  من  مجموعة  ھناك  كان  وبالطبع 

نصّت على بیع سیارات   2006استثماریة بعیدة المدى منھا “الخطة السریّة”  
فاخرة بربح مرتفع یمول تطویر فئات أرخص؛ ثم تعُاد الأرباح إلى تقنیات  
البطاریات والطاقة الشمسیّة. الشركة قبلت لسنوات نزفاً نقدیاً مقابل السیطرة  

 .مناجم اللیثیوم)و،  4680التورید (مصانع خلایا على سلاسل 

التي تحوّلت من بیع/تأجیر محتوى إلى استدیو عالمي    )Netflix(شركة نتفلكس  
للإنتاج، ثم إلى شركة ترفیھ تفاعلي (ألعاب، بثّ ریاضي حيّ، طبقة إعلانات).  
ھذا التحوّل استلزم صبرًا لتغییر عادات المشتركین والبنیة التقنیّة والقانونیة  

أولاً،  الشمالیة  أمیركا  من  طبقی�ا"  "توسّعاً  واعتمدت  ثم    عالمیاً.  أوروبا،  ثم 
إنشاء خوادم محلیّة لكل مرحلة   اللاتینیّة، وأخیرًا آسیا وأفریقیا، مع  أمیركا 

وتتطلب ذلك قرارات   .وبذلك توزّع عبء الاستثمار وتفَادى اختناق الشبكات
رغم نجاح    2007استراتیجیة حیث استثمرت في بثّ المحتوى أونلاین عام  

قبلت نزیف الاشتراكات وقت الفصل بین الخدمتین  وبالبرید.   DVD أقراص
المحتوى    2011 في  ملیارات  ضخّت  لاحقاً  البث.  على  التعوّد  تسُرّع  كي 

مصدر  كالأصلي عالمیًا، والآن تتكبّد كلفة البثّ المباشر والألعاب لتحضیر  
 .  91نمو جدید

التي انتقلت من “شركة سلع استھلاكیة ضخمة” إلى رائد    Unileverشركة  
باتت   الاستدامة؛  في  بفضل    78عالمي  أسرع  نموًا  تحقق  العلامات  من   ٪

صلب المنتج، وھو مسار احتاج عقدًا لإقناع    في (Purpose) الغرضوضع  
ولذلك طبقّت "نموذج    .المستثمرین بأن الاستدامة لیست صدقة بل محرك ربح

علامة  في  البیئیة  المعاییر  ن  تضَُمَّ أن  بمعنى  للمنتجات"  التدریجي  التحویل 
 

91 “Netflix’s Pivot to Streaming: Betting on Long Term Thinking Over 
Short-Term Comfort.” The Leadership Mission, 6 July 2025, 
www.theleadershipmission.com/post/long-term-thinking-netflix-decision 

http://www.theleadershipmission.com/post/long-term-thinking-netflix-decision
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النقدي   التدفق  المحفظة، بحیث لا یتضرّر  باقي  إلى  تنُقَل تدریجیاً  ثم  واحدة 
من مثل اقرار خطّة    ةالاستراتیجیوتتطلب ھذا مجموعة من القرارات    .فجأة

المستدام"   لبحوث    1ورصدت نحو    2020- 2010"العیش  ملیار € سنویاً 
المواد الصدیقة للبیئة وسلاسل تورید أخلاقیّة، مع قبول أرباح أبطأ، وتواصل  

 .92  2023حتى "Unilever Compass" الیوم الاستثمار عبر مبادرة

 المجال الاجتماعي  ثالثا:
حركة الحقوق المدنیة في الولایات المتحدة وتمثلت استراتیجیة الانتظار في  

(اعتصامات  ااعتم التدریجي  والتصعید  اللاعنف  نھج  قادتھا  مقاطعات  ود 
والشرطة  و الولایات  سلطات  مواجھة  بدل  عقدین  مدى  على  مسیرات) 

المدنیة   .93مباشرة الحقوق  قانون  إقرار  المتراكمة ھو  الثمار  أھم  من  وكان 
 غیَّرا البنیة القانونیة للتمییز العِرقي. 94 1965وقانون حق التصویت    1964

حملة المقاطعة والعقوبات على نظام الفصل العنصري بجنوب إفریقیا حیث  
راھن ناشطو الداخل والخارج على أن تضرب العقوبات الاقتصادیة الدولیة  

وكانت النتیجة    .قلب النظام ببطء؛ فواصلوا الضغط دون عنف مسلح واسع
انھیار نظام الأبارتھاید مطلع التسعینیات، وتحوّلت العقوبات من أداة رمزیة  

 .95إلى رافعة حاسمة للتغییر

 
92 Unilever Sustainable Living Plan 2010 to 2020: Summary of 10 Years’ 
Progress. Unilever, Mar. 2021, 
www.unilever.com/files/92ui5egz/production/16cb778e4d31b81509dc593
7001559f1f5c863ab.pdf 
93 Branch, Taylor. Pillar of Fire: America in the King Years, 1963–65. 
Simon & Schuster, 1998. 
94 Interna�onal Center on Nonviolent Conflict. “U.S. Civil Rights 
Movement (1954–1968).” ICNC, 2015, htps://www.nonviolent-
conflict.org/resource/us-civil-rights-movement-1954-1968/ 
95 University of Minnesota Libraries Publishing. “Economic Sanc�ons and 
the Collapse of Apartheid.” Global Politics: Perspectives and Readings, 
2020, 

http://www.unilever.com/files/92ui5egz/production/16cb778e4d31b81509dc5937001559f1f5c863ab.pdf
http://www.unilever.com/files/92ui5egz/production/16cb778e4d31b81509dc5937001559f1f5c863ab.pdf
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حیث تمثل الصبر الاستراتیجي في    96استراتیجیة "ساتیاغراھا" بقیادة غاندي
الشعبي   المقاطعة الاقتصادیة، والحشد  المدني،  العصیان  قوامھ  صبرٌ طویل 

ونتج عنھ أن أجَبرت بریطانیا    .المتدرّج لإضعاف شرعیة الاحتلال البریطاني
 .97دون حرب تقلیدیة شاملة 1947على التفاوض ثم الانسحاب عام 

 الدبلوماسیة العامة والقوة الناعمة  رابعا:
الاستراتیجي في استثمار    98مبادرة "كول جابان" وتمثل أھم ملامح الصبر 

مع قبول نمو بطيء    2004المطبخ والأزیاء منذ و خاص فى الأنمي -حكومي
. وكان من أھم المكاسب على المدى  99البدایة لاكتساب جمھور عالمي دائم  في

السیاحة   تعزّز  تجاریة  علامة  إلى  الیابانیة  الثقافة  تحوّلت  أن  الطویل 
 . 100والصادرات وتلُین مواقف الشعوب تجاه طوكیو

 
htps://manifold.open.umn.edu/read/global-poli�cs-perspec�ves/sec�on
/ apartheid-sanc�ons 
96 Gandhi, Mohandas K. Satyagraha in South Africa. Navajivan Publishing 
House, 1928 
97 Hind Swaraj and Other Writings. Edited by Anthony J. Parel, 
Cambridge UP, 1997 
98 Daliot-Bul, Michal. “Japan Brand Strategy: The Taming of ‘Cool Japan’ 

and the Challenges of Cultural Planning in a Postmodern Age.” Social 
Science Japan Journal, vol. 12, no. 2, 2009, pp. 247-266. 

99 Cabinet Office, Government of Japan. “Cool Japan Strategy: Turning 
Culture into a Global Brand.” Cabinet Office Japan, 2023, 
https://www.cao.go.jp/cool_japan/english/index.html. 
Accessed 17 July 2025. 

100 Ministry of Economy, Trade and Industry (Japan). Cool Japan Strategy 
Overview. METI, 2016. 

https://www.cao.go.jp/cool_japan/english/index.html
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حیث استمر الصبر الاستراتیجي لمدة   Wave)-(K 101موجة “ھالیو” الكوریة
لقاعدة   20 التدریجي  التراكم  وانتظار  محلی�ا  الترفیھ  دعم صناعة  من  عامًا 

ودراما   K-Pop جماھیریة دولیة قبل تسییلھا سیاسی�ا واقتصادی�ا، حتى صارت 
ناعمة أدوات ضغط  الكوري    وأصبح؛  102نتفلكس  ملیارات  یحقق  الاقتصاد 

 .103الدولارات ویكسب نفوذاً ثقافی�ا في المحافل الدولیة

القطریة (موندیال   الریاضة  فمنذ منذ  104)2022دبلوماسیة  تحملت    2010، 
الشاشة  "لحظة  انتظار  مفضّلة  حقوقیة،  وانتقادات  ھائلة  تنظیم  كلفة  قطر 

وبعد البطولة ارتفع مؤشر المعرفة العالمي بقطر    .الكبرى" لتعریف العالم بھا
 .105 ٪، ووقّعت الدوحة اتفاقات استثمار وسیاحة أضعاف كلفة التنظیم300

لصبر الاستراتیجي في عالم الأعمال یعني القبول بتضحیة آنیة لأرباح  اإن  
مؤجلة ونمو أبطأ، أو إنفاق رأسمالي ضخم مقابل بناء حواجز تنافسیة یصعب  
السحابیة   البنیة  على  راھنت  فأمازون  لاحقاً.  بھا  اللحاق  الآخرین  على 

ت على  ونتفلكس  الطاقة،  قیمة  سلسلة  على  تسلا  وراھنت  غییر  والفضائیة، 

 
101 Jin, Dal Yong. “K-Pop’s Cultural Conquest: How Hallyu Became South 
Korea’s Soft-Power Engine.” Columbia Political Review, 15 May 2024, 
https://www.cpreview.org/articles/2024/05/k-pops-cultural-conquest. 
Accessed 17 July 2025 
102 Jin, Dal Yong. New Korean Wave: Transnational Cultural Power in the 
Age of Social Media. U of Illinois P, 2016 
103 Nye, Joseph S. “Korean Dramas, Netflix, and the New Geography of 
Soft Power.” FGV International Intelligence Unit, Fundação Getulio 
Vargas, 2023, 
https://iiu.fgv.br/en/publications/korean-dramas-netflix-soft-power 
104 Al-Khatib, Hassan. “Assessing the Post-World-Cup Upswing: Qatar’s 
Knowledge Index and Investment Boom after 2022.” Journal of Tourism 
& Sports Management, vol. 10, no. 2, 2024, 
https://medcraveonline.com/JTSM/10_2_00123.pdf 
105 Brannagan, Paul M., and Richard Giulianotti. “The Soft Power–Soft 
Disempowerment Nexus: The Case of Qatar.” International Affairs, 
vol. 94, no. 5, 2018, pp. 1139-1157 

https://www.cpreview.org/articles/2024/05/k%E2%80%91pops%E2%80%91cultural%E2%80%91conquest
https://iiu.fgv.br/en/publications/korean%E2%80%91dramas%E2%80%91netflix%E2%80%91soft%E2%80%91power
https://medcraveonline.com/JTSM/10_2_00123.pdf
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عادات المشاھدة ثم الترفیھ التفاعلي، ویونیلیفر على ربط الربح بالاستدامة؛  
 .وجمیعھا نجحت لأن الوقت كان حلیفاً مدروسًا لا فراغًا ضائعاً

تبُیّن ھذه الوقائع أن "الصبر الاستراتیجي" لیس حكرًا على ساحات  
الحرب؛ بل یُمارَس كذلك في التحوّل الاقتصادي العمیق،  السیاسة و

للدولة   الذھنیة  الصورة  وبناء  النفس،  واسعة  الاجتماعیة  والحركات 
العامة الدبلوماسیة  آنیة  و.  عبر  بمنفعة  التضحیة  ھو  بینھا  المشترك 

الزمن كأصل استثماري لا  أكبر، وإدارة  مقابل ھوة نجاح مستقبلي 
 .یقل أھمیة عن رأس المال أو القوة الخشنة 
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ومساراتھ  مبادئ الصبر الاستراتیجي: رابعالفصل ال
 الحرجة 

 

 

 

 

 

 

 

 



78 
 

 العشرون  مبادئ الصبر الاستراتیجي
وھنا نستخلص أھم مبادئ الصبر الاستراتیجي من خلال ما تم استعراضھ من  

  السیاسیة   ، والمعاصرة  تعریف للصبر الاستراتیجي والاستشھادات التاریخیة
منھا والدبلوماسیة والاقتصادیة، ومن خلال التطبیقات العملیة الحدیثة في وقتنا  

اطار  "ف الصبر الاستراتیجي على أنھ  یر في ھذا السیاق بتعرالحالي. ونذكّ 
الاقتصادیة والاجتماعیة  و السیاسة    —والتحدیات  دارة الصراعات  منھجي لإ
طویل    —والثقافیة التحمّل  المدروس    النفسقوامھُ   تغییر فيوالاستثمار 
للقدرات  الأرض على القوى موازین بناء جاد وممنھج  لتحقیق أھداف  ، مع 

ضبط  وحسم الموقف عند توافر شروط مواتیة، ومرتكزا على    بعیدة المدى
وتجنّب   والانفعال  العدائیة  المواجھات  الإجراءات  أو  لة  المتعجِّ الاستجابات 

الانفعالیة التي قد تعُید الفاعل إلى نقطة الصفر أو تستنزف الرصید التراكميّ  
 . "الانتظار المدروس"للقوّة الذي جناهُ خلال فترة 

الصبر   فترة  في  الاستضعاف  حالة  من  التخلص  أن  الاعتبار  بعین  آخذین 
مع   المتنوعة  القدرات  بناء  تتطلب   الشرعیةالأحكام    ةمراعا الاستراتیجي 

ل الزمن من الخاصة بتلك الفترة. و تشكل ھذه المبادئ منظومة إرشادیة تحُوِّ
القوة بھدوء وفعالیة.   متغیر محاید إلى أصل استثماري یعید توزیع موازین 
وھي تقُدّم خارطة طریق لضبط الانفعال، وتعظیم المكاسب التراكمیة، وتحدید 

 .اللحظة المثلى للحسم دون الوقوع في فخّ التردد أو الاندفاع

 الزمن أصلٌ استثماريّ مركزيّ  .1
ل      یُدار كرافعة لتحویل اختلال موازین القوى تدریجیاًّ، فیحوِّ

بلا ضجیج  ویقلب موازین الصراع  الضعف النسبي إلى قدرةٍ فاعلةٍ 
 .أو مواجھة مبكرة

 الیقظة الاستشرافیة  .2
رصدٍ  مسح ومع الانتظار الیقظ حتى تتھیأ ظروف أكثر ملاءمة  

مستمرّ للمتغیّرات السیاسیة والاقتصادیة والعسكریة، واستنباط  
 .الفرص الكامنة قبل الإقدام على أي خطوة حاسمة
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 ضبط الانفعال وتحیید المخاطر غیر الضروریة .3
تجنّب  ویُستبعَد السلوك الاندفاعي والاستجابات العدائیة العجلى    حیث 

التي قد تعُید الفاعل إلى  المخاطر غیر الضروریة المواجھات المباشرة و
 .نقطة الصفر أو تستنزف مخزونھ التراكميّ من القوة 

 بالمبادئ التمسك  .4
یُصان الثبات على المبادئ والأھداف الجوھریة، مع   بمعنى أن 

بالتوازي مع تجنّب  ، تجنبّ أيّ تنازل جوھري مقابل مكاسب ظرفیّة 
 المعارك الخاسرة في غیر أوانھا 

 بناء القدرة المتدرّج  .5
الاقتصادیة والعلمیة یتم الاستثمار المنھجي في تنمیة الموارد و
العسكریة والبشریة طوال فترة الانتظار، بحیث یزداد وزن  و

   .كلّما طال الزمن الطرف الصابر 

 المرحلیة والتنظیم  .6
تنُظَّم الإستراتیجیة في ثلاث حلقات متعاقبة: صیاغة خطة حیث 

 .كلیّة، متابعة یقظة للأحداث، ثمّ تربّص منظَّم للحظة الحسم

 مراكمة النجاحات الجزئیة  .7
تجمّع الإنجازات الصغیرة لتشكّل أثرًا تراكمی�ا یضعف الخصم حینما 

 .ویُعید تشكیل میزان القوى من دون الحاجة إلى نصرٍ فوريّ حاسم

 الاستنزاف التدرّجي للخصم  .8
د تكتیكات غیر مباشرة وسلسلة مواجھات محدودة اتممن خلال اع

التكالیف لإرھاق العدو سیاسیّاً وعسكریّاً، وحرفِھ عن معركةٍ شاملةٍ  
 .قبل الأوان

 تحصین الدفاعات والردع الانتقائي  .9
بنیة ردعیّة ولكن یعني بناء  لا یعني الصبر الاستراتیجي الجمود

دون خوض معارك   صلبة تجعل أيّ ضربةٍ عدائیة شدیدة الكلفة



80 
 

، مع الحفاظ على حقّ الردّ الموضعيّ  كبرى فاصلة قبل أوانھا 
 .لصون الھیبة ومنع إساءة تفسیر الصبر كضعف 

 خلق بیئة غیر مواتیة للخصم .10

ده من  وذلك بصیاغة  سیاسات إعلامیة ودبلوماسیة تعزل العدو وتجرِّ
بحیث    الحلفاء والشرعیة الدولیّة، فتقوّض حریة حركتھ ودعمھ

 تتآكل علاقاتھ وتأثیره تدریجیا 

 استثمار عنصر الزمن لصالح الطرف الأضعف  .11
كلّما طال الأمد، ازدادت احتمالات تآكل روح  اعتمادا على أنھ 

،  الخصم المعنویة وتبدّل السیاقات الدولیة لصالح الطرف الصابر
فالزمن غالباً یصب في مصلحة الطرف الأقل قوة إذا أحسن 

 استغلالھ.

 الحرمان من مكافأة الاستفزاز  .12
في ظروف  ردٍّ متعجل   لاستدراجاحباط مساعي الخصم الساعیة 

عبر تجاھل استفزازاتھ أو الردّ علیھا بوسائل لا تمنحھ  غیر مواتیة 
وعدم إعطاء الخصم معركة فاصلة  ، نصراً إعلامیاً أو استراتیجیاً 

ذریعة لتصعید  ، وعدم منحھ یمكن أن یستغل فیھا تفوّقھ العسكري
 قبل الأوان.  شامل

 التعلّم والتكیّف المستمرّان  .13

تدُمَج آلیات تقییم الخبرات واستخلاص الدروس في أثناء فترة  حیث 
واعتماد آلیات التعلّم  ، جدوى الموارد وتعظیمالمسار  الصبر لضبط 

 المستمر لكسب الخبرة ولتعزیز الثقة والتعاون.  

 وحدة الصفّ الداخليّ  .14
ز    الانسجام السیاسي والمعنوي والاجتماعيالتماسك والصمود ویُعزَّ
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، لأن طول أمد الصراع یستنزف المجتمعات غیر المتماسكة  الداخلي
 .قبل أن ینُھك الخصم

 التحوّط ضدّ الاستنزاف الداخلي  .15
ترُصد المخاطر والتحدیات التي قد تقضم القوة المتراكمة، ویُحال  

 .إلى مواجھة تبكر بخسائر تفوق المكاسب الصابردون استدراج 

 توقیت الحسم  .16
یُسعى إلى استثمار اللحظة المواتیة  وھي من أدق العوامل حیث 

عندما تنقلب كفّة المیزان أو تقترب من التساوي، تحقیقاً لأقصى 
 .عائد بأدنى كلفة

 تجنبّ الاستسلام الضمني  .17
ف حدٌّ فاصلٌ واضحٌ بین الصبر    والصبر  البناّء الاستراتیجي یُعرَّ

والاستسلام الضمني   والاستكانة المفضیة إلى فقدان المبادرةالسلبي 
 التدریجي. 

 التضحیة بالمكاسب الآنیّة لأجل فجوة نجاح مستقبلي أكبر  .18

لة مقابل بناء میزة تنافسیّة یصعب  لصابر ا  یقبلحیث  أرباحاً مؤجَّ
 .على الخصوم اللحاق بھا لاحقاً 

 فنّ إدارة الزمن والتكتیك  .19
تتكامل جمیع المبادئ السابقة في سلوك منھجيّ یجعل  على أن 

الزمن ذاتھ أداةً للمناورة والإضعاف والتعزیز، فیغدو السلاح الأشدّ 
 .فاعلیة في ید من یُحسن استخدامھ

 راشدة  القیادة ال .20

واستنباط  والمواقف على تحلیل الأحداث  قیادة خبیرة قادرة توفر 
الحسم، بما یمنع  والانتظار  ، وادارة التوازن بین المقاصد منھا

 .التھوّر أو التفریط في الفرص
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 المراحل والمسارات الحرجة للصبر الاستراتیجي 
الصبر الاستراتیجي لیس أمرا سھلا لكلا الطرفین، ولذا یحتاج لاستراتیجیة  

البقاء على یقظة ورصد للأحداث والتطورات الایجابیة والسلبیة،    مع   ، واضحة
ال لانتظار  والصبر  التربص  مرحلة  المناسبة  لثم  وھي  ل حظة  النتائج  تحقیق 

 وھذا لیس لطرف واحد، بل للطرفین. المرحلة الأصعب. 

فالطرف القوي یحتاج لمعرفة متى ینتقل من مرحلة الصبر الاستراتیجي إلى  
مرحلة المواجھة حتى لا یتحول الصبر الاستراتیجي لصبر سلبي یؤدي إلى  
استسلام تدریجي لأھداف الطرف الثاني. وقد تم استعراض كیف أن الصبر  

شمالیة  الالاستراتیجي تجاه كوریا الشمالیة تحول لصبر سلبي لصالح كوریا  
عة القنبلة النوویة. وفي المقابل،  اتمكنت خلال الصبر الأمریكي من صن التي  

فإن الطرف الأضعف یحتاج لصبر أكبر حتى یستطیع أن یبني قدراتھ ویسخر  
امكاناتھ بھدوء للوصول في فترة الصبر الاستراتیجي لمبتغاه. ومن المراحل  

 والمسارات الحرجة: 

 الغموض الاستراتیجي  

الاستراتیجي لعدم  (Strategic Ambiguity) الغموض  دة  متعمَّ سیاسة  ھو 
الإفصاح الكامل عن الأھداف أو التكتیكات أو الالتزامات من جانب دولة ما،  

تقوم ھذه  وبالتالي،  .  106بھدف الحفاظ على المرونة وتعزیز الموقف التفاوضي
بشأن   الأخرى  الأطراف  لدى  الیقین  عدم  من  حالة  خلق  على  الاستراتیجیة 
الخطوات التي قد تقُدم علیھا الدولة في موقف معین، مما یجعل الخصم مترددًا 

 والحلیف حذرًا.  

وعلى الصعیدین السیاسي والدبلوماسي، یمنح الغموض الاستراتیجي صانعي  
الصعید   على  یسمح  بینما  مسبق،  التزام  دون  للمناورة  أوسع  مجالاً  القرار 

عبر إبقاء الخصوم في حالة تخمین   (deterrence) العسكري بتعزیز الردع
 

الغموض الاستراتیجي في العلاقات الدولیة:  "  د. محمد جمیل ناجي  –عدن تایم   106
  “ July 2025 18 .تحلیل حالة التحالف العربي في الیمن
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حول القدرات أو الردود المحتملة. بعبارة أخرى، یوفر الغموض مساحة من  
قیود   أو  غیر ضروریة  استفزازات  لتجنب  وفي    معاھدیھالحریة  صارمة، 
ھذه الخصائص تجعل   .الوقت نفسھ یبقي الخصم متوجسًا من أسوأ الاحتمالات

جذّ  أداة  الاستراتیجي  وعسكریة  الغموض  سیاسیة  أھداف  لتحقیق  ابة 
أو   الحسابات  قد ینطوي علیھ من مخاطر سوء  ودبلوماسیة معینة، رغم ما 

 .انعدام الیقین أحیاناً

 تطبیقات عملیة للغموض الاستراتیجي: 

 تایوان والصین: الردع عبر الغموض 

تعُد سیاسة الولایات المتحدة تجاه تایوان مثالاً على الغموض الاستراتیجي.  
عام   تایبیھ  مع  الرسمیة  العلاقات  إنھاء  "الصین    1979فمنذ  سیاسة  وتبنيّ 

، اعتمدت واشنطن نھجًا غامضًا بشأن مدى  (One China Policy) "الواحدة
تعھّدت الولایات  .  تدخلھا للدفاع عن تایوان في حال تعرضھا لھجوم صیني

إذا كانت   عمّا  التصریح صراحةً  الدفاعیة دون  تایوان  قدرات  المتحدة بدعم 
لحمایتھا عسكریاً  خلق  107ستتدخل  بھدف  متعمد  الغموض  ھذا  ردع ". 

أمریكي    . :(dual deterrence) "مزدوج تدخل  من  الخوف  جھة،  فمن 
عدم   فإن  أخرى  تایوان، ومن جھة  محاولة غزو  الصین عن  یردع  محتمل 
ضمان الدعم الأمریكي المطلق یثني قادة تایوان عن إعلان الاستقلال بشكل  

نسب الفضل لھذا النھج في المحافظة على السلام عبر  یُ . وقد  108استفزازي
فعلى  وحذرین.  متوازنین  الأطراف  جمیع  أبقى  إذ  لعقود،  تایوان  مضیق 

 Status) المستوى الدبلوماسي، ساعد الغموض في تجنبّ كسر الوضع القائم

 
العلاقات  الغموض الاستراتیجي في " د. محمد جمیل ناجي –عدن تایم  107

   “ July 2025 18 .الدولیة: تحلیل حالة التحالف العربي في الیمن

108 Kuo, Raymond. “‘Strategic Ambiguity’ May Have U.S. and Taiwan 
Trapped in a Prisoner’s Dilemma.” RAND Corporation, 18 Jan. 2023. 
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Quo)   ًالحساس بین بكین وتایبیھ، وعلى المستوى العسكري وفرّ رادعًا كافیا
 .دون الحاجة لنشر قوات بشكل استفزازي

تقییمھا.   إعادة  إلى  تدفع  حدیثة  تحدیات  برزت  السیاسة،  ھذه  نجاحات  رغم 
صعود الصین كقوة عسكریة واقتصادیة كبرى في عھد شي جین بینغ وتبنّیھا  ف

.  في بحر الصین  موقفاً أكثر حزماً حیال تایوان أدّى إلى تصاعد التوترّ الإقلیمي
نحو   إشارات  المتحدة  الولایات  عن  صدرت  المقابل،  الوضوح  "في 

صرّح  مؤخرًا (Strategic Clarity) "الاستراتیجي  المثال،  سبیل  على   .
إذا   تایوان  عن  ستدافع عسكریاً  واشنطن  بأن  مرات  عدة  بایدن  جو  الرئیس 
السیاسة   بأن  التوضیح  إلى  إدارتھ  تسارع  أن  قبل  لھجوم صیني،  تعرضت 

قائمًا زال  ما  الاستراتیجي  الغموض  وأن  تتغیر  لم  ھذه  .  109الرسمیة  مثل 
والارتدادات جدوى  )  Walk-back(  التصریحات  حول  داخلیاً  نقاشًا  تعكس 

استمرار الغموض. فمن جھة، یرى المؤیدون أن عدم وضوح الرد الأمریكي  
ومن جھة أخرى، یحذرّ منتقدون   .یفرض على بكین أسوأ الاحتمالات ردعًا لھا

من أن الإبھام الشدید قد یضُعف المصداقیة الأمریكیة أو یقود إلى سوء تقدیر؛  
المجازفة على  الخصم  یشجّع  مما  فعلیة  استراتیجیة  كغیاب  یفُسَّر  قد  . 110إذ 

ورغم ذلك، تظل الولایات المتحدة حریصة على التمسك بخیار الغموض حالیاً  
الصین   لتحركات  مستمرة  مراقبة  مع  القائم،  الدقیق  التوازن  على  للحفاظ 

 .وقدراتھا

 

 

 
109 Willasey-Wilsey, Tim. “US Policy on Taiwan and the Perils of ‘Strategic 
Ambiguity’.” RUSI, 26 Sept. 2022. 

110 Tisdall, Simon. “Biden’s Strategic Ambiguity on Taiwan Is Increasingly 
Unsustainable.” The Guardian, 3 Apr. 2023. 
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 الاستراتیجیة الأمریكیة تجاه إیران والغموض في سیاسة الردع 

في مواجھة طموحات إیران النوویة، اعتمدت واشنطن نھجًا ینطوي على قدر  
جمیع الخیارات مطروحة  "كبیر من الغموض كأداة ردع. یتمثلّ ذلك بشعار  

الذي كرره المسؤولون )  All Op�ons are on the table" ( على الطاولة
الأمریكیون عبر الإدارات المتعاقبة. ھذا الشعار یُبقي احتمال الخیار العسكري  
قائمًا نظریًا دون التزام صریح بھ، وھو تھدید ضمني مبھم یھدف إلى ردع 
وقائیة   ضربة  طائلة  تحت  النووي  السلاح  نحو  قدمًا  المضي  عن  طھران 

دبلوماسیاً، تبقي   :. وبھذا الأسلوب تحاول واشنطن تحقیق توازن111محتملة
) بدون أن تتخلى  2015باب المفاوضات مفتوحًا (مثل الاتفاق النووي لعام  

العسكري؛ و  بأنھا لن  سیاسیًاعن ورقة الضغط  ، تطُمئن حلفاءھا الإقلیمیین 
بتعھدات   نفسھا  تقید  لا  نفسھ  الوقت  وفي  نوویة،  قنبلة  إیران  بامتلاك  تسمح 

 .محددة قد تجرھا إلى حرب شاملة

، یتجلى الغموض الاستراتیجي الأمریكي تجاه إیران  على الصعید العسكري 
في غیاب خطوط حمراء واضحة معلنة. فواشنطن تتعمد إبقاء طھران غیر  
متأكدة من مرحلة التصعید التي قد تستدعي عملاً عسكریاً أمریكیًا، ما یجبر  

وإلى   .صُناّع القرار الإیرانیین على الحذر من تجاوز عتبة غیر معروفة تمامًا
مشابھة   استراتیجیة  أیضًا  إسرائیل  تنتھج  الأمریكیة،  التصریحات  جانب 
بالتلویح المستمر بإمكانیة عمل عسكري وقائي ضد المنشآت النوویة الإیرانیة  

. ھذا الغموض في الردع جعل إیران تواجھ ما  112دون تأكید أو نفي رسمي
تھدیدات حقیقیة أو مفترضة  ، بمعنى  صنادیق سوداء" من التھدیدات "یسمى  

 
111 Arms Control Associa�on. “The ‘Military Op�on’ for Countering 
Iran’s Nuclear Program.” Arms Control Today, June 2011. 

112 Arms Control Associa�on. “The ‘Military Op�on’ for Countering 
Iran’s Nuclear Program.” Arms Control Today, June 2011. 
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،  في المقابل . و113لا یمكن التأكد من عزم واشنطن أو تل أبیب على تنفیذھا
تبُقي إیران برنامجھا ضمن منطقة رمادیة، فتطور قدراتھا مع الحرص على  
عدم استفزاز رد فعل دولي حاسم، مستفیدة بدورھا من الغموض المحیط بنوایا  

 .الخصوم لتوسیع ھامش حركتھا

فقد أظھرت التجربة أن التھدیدات  .  فعالیة ھذا النھج لیست مطلقةفإن  مع ذلك،  
على سبیل المثال، ورغم   .المبھمة قد تفقد تأثیرھا إن شكت طھران في جدّیتھا

مستوى   رفع  الإیرانیون  القادة  واصل  واشنطن،  من  الضمنیة  التھدیدات 
الیورانیوم وتقیید وصول المفتشین الدولیین، متمسكین "بخطوطھم  تخصیب 

عكس ھذا الأمر إدراك طھران  .114  الحمراء" المعلنة في برنامجھم النووي 
الأمریكي   الغموض  ضجیجھ    –أن  ولیس    –برغم  للردع  أساسًا  یھدف 

بالضرورة مقدمة لضربة وشیكة. كما أن التجاذبات السیاسیة داخل الولایات  
المتحدة نفسھا حول جدوى العمل العسكري تجعل الخصم یقیّم بعنایة مصداقیة  

الردع   .التھدید سیاسة  من  كجزء  الغموض  واشنطن  استخدمت  علیھ،  بناء 
الدبلوماسي والتھدید   الاقتصادیة والضغط  العقوبات  المدمجة (أي مزیج من 
العسكري الضمني)، في محاولة لجعل كلفة تجاوز الخطوط الأمریكیة غیر  

فقد  :المحددة عالیة جدًا بالنسبة لإیران. تظل ھذه الاستراتیجیة سیفاً ذو حدین
نجحت في كبح اندفاع إیران نحو تصنیع سلاح نووي بشكل علني وسریع،  
ھذا   التدریجي والمناورة الإیرانیة تحت سقف  التقدم  لم تمنع استمرار  لكنھا 

وظلت الأمور كذلك غلى أن شنتّ اسرائیل حربھا على إیران في    .الغموض
اعلات نوویة  وساعدتھا الولایات المتحدة الأمریكیة في ضرب مف  2025مایو  

حالة   المتحدة  الولایات  تكسر  وبذلك  وأصفھان،  ونطنز  فوردو  مثل  إیرانیة 

 
113 Naficy, Siamak. “Red Lines and Black Boxes: Iran, Deterrence, and the 
Weaponiza�on of Uncertainty.” Small Wars Journal, 17 July 2025. 

114 Naficy, Siamak. “Red Lines and Black Boxes: Iran, Deterrence, and the 
Weaponiza�on of Uncertainty.” Small Wars Journal, 17 July 2025. 
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الغموض الاستراتیجي مع إیران، ولكنھا تعود مرة أخرى بعد الحرب لحالة  
الغموض الاستراتیجي تجاه توجیھ ضربة عسكریة مرة أخرى إذا ما عاودت  

 إیران التخصیب وتطویر برنامجھا النووي.  

 سیاسة الغموض النووي الإسرائیلیة وردع الخصوم 

 (nuclear ambiguity) " تبنتّ إسرائیل لعقود سیاسة "الغموض النووي 
الامتناع عن التأكید   كركیزة لاستراتیجیتھا الأمنیة. تقوم ھذه السیاسة على عدم

رسمیًا   النفي  نوویة  –أو  أسلحة  الخبراء   .لامتلاك  اقتناع  من  الرغم  فعلى 
رأسًا    90والاستخبارات الدولیة بامتلاك إسرائیل ترسانة نوویة تقُدَّر بحوالي 

أن  115نوویاً مفادھا  ثابتة  معادلة  تردید  الإسرائیلیة  الحكومات  تواصل   ،
"إسرائیل لن تكون أول من یُدخل السلاح النووي إلى الشرق الأوسط". ھذا 

دول الجوار  أولاً، الردع ضد ا :الإبھام المتعمّد سعى لتحقیق ھدفین رئیسیین
ضمنیاً امتلاكھا لقدرات نوویة ھائلة تجعل أي اعتداء وجودي ون  دركالذین ی

خطیرة مجازفة  مباشرة  تجنبثانیاً،   .علیھا  دولیة  وأتاح    استجلاب ضغوط 
 .للولایات المتحدة والقوى الغربیة التغاضي الضمني عن ترسانتھا النوویة

، سیاسة الغموض النووي مكّنت إسرائیل  من الناحیة السیاسیة والدبلوماسیة
والإفلات   (NPT) من تفادي التوقیع على معاھدة عدم انتشار الأسلحة النوویة

من نظام التفتیش الدولي، بحجة أنھا لم تعترف بامتلاك سلاح نووي وبالتالي  
. كما ساعدت ھذه السیاسة في الحفاظ على  116لا تنطبق علیھا شروط المعاھدة

التوازن الإقلیمي؛ فلم تثُرَ سباقات تسلح نوویة مباشرة مع دول الجوار التي  
ربما كانت ستسعى لمضاھاة إسرائیل لو خرجت الأخیرة من دائرة الغموض  
إلى العلنیة. أما من الناحیة العسكریة، فقد حققت إسرائیل مستوى ردع عالٍ  

 
115 Euronews (Arabic). “  نووي إسرائیل ماذا نعرف عن الترسانة ‘الغامضة’ للدولة
 .June 2025 20 ”العبریة؟

116 Euronews (Arabic). “  نووي إسرائیل ماذا نعرف عن الترسانة ‘الغامضة’ للدولة
 .June 2025 20 ”العبریة؟
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"خیار شمشون  باستراتیجیة  أحیانًا  یُعرف  أي  (Samson Op�on) "جدًا  ؛ 
التلویح برد نووي مدمر في حال تعرض وجود الدولة لخطر قاتل. لقد وُصفت  
سیاسة "الغموض النووي" بأنھا استراتیجیة لردع الأعداء دون إشعال سباق  
بتكلفة سیاسیة   قوة ردع إستراتیجي معتبرة  إقلیمي، مما منح إسرائیل  تسلح 

إنكار  “بـ  وض أصبح أشبھ  منخفضة نسبیاً. وبالرغم من الانتقادات بأن ھذا الغم
، فإنھ لا یزال یحظى بإجماع داخلي واسع  117لا یصُدَّق" في العصر الحدیث

في إسرائیل باعتباره أفضل الخیارات السیئة المتاحة لحمایة أمنھا القومي في  
 .بیئة إقلیمیة معقدة

 بین الاحتواء والتعاون: الغموض في الموقف الأمریكي تجاه الصین

یتسم الموقف الأمریكي الأشمل تجاه الصین في السنوات الأخیرة بدرجة من 
الاحتواء سیاسات  بین  الموازنة  في  خاصة  الاستراتیجي،   الغموض 

(containment)   خطاب إلى  واشنطن  انتقال  من  الرغم  فعلى  والتعاون. 
 " المنافس الرئیسي"حیث تعتبر الصین    –المنافسة الاستراتیجیة مع بكین  

حرصت الإدارات الأمریكیة (لا سیما إدارة بایدن) على    – للولایات المتحدة  
على سبیل    .118تأكید عدم سعیھا إلى "حرب باردة جدیدة" أو احتواء الصین

المثال، شدّد الرئیس بایدن في مناسبات عدة على أن الولایات المتحدة لا تھدف  
إلى تغییر النظام الصیني، ولا إلى كبح نمو الصین الاقتصادي، ولا تسعى  

ھذه الرسائل العلنیة تھدف   .119إلى فك الارتباط أو الدخول في صراع معھا

 
117 Euronews (Arabic). “  نووي إسرائیل ماذا نعرف عن الترسانة ‘الغامضة’ للدولة
 .June 2025 20 ”العبریة؟

 
  .President Xi (Ministry of Foreign Affairs, PRC)“وزارة الخارجیة الصینیة 118

Jinping Meets with U.S. President Joe Biden.” 15 Nov. 2024. 

  .President Xi (Ministry of Foreign Affairs, PRC)“وزارة الخارجیة الصینیة 119
Jinping Meets with U.S. President Joe Biden.” 15 Nov. 2024. 
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إلى طمأنة الصین دبلوماسیاً بأن المنافسة لا تعني العداء المطلق، وإلى إبقاء  
ومكافحة   المناخي  (كالتغیر  قائمة في ملفات عالمیة مشتركة  التعاون  فرص 

 .الأوبئة)

تعكس   بخطوات  التطمینات  ھذه  واشنطن  تمزج  الواقع،  الأرض  على  لكن 
استراتیجیة احتواء ضمنیة لنفوذ بكین. فمن جھة، عززت الولایات المتحدة  
تحالفاتھا العسكریة في منطقة المحیطین الھندي والھادي (مثل تحالف أوكوس  

AUKUS    الرباعي الأمني  الحوار  وتفعیل  وبریطانیا،  أسترالیا  مع  الأمني 
Quad   الیابان وأسترالیا والھند)، وزادت من وتیرة المناورات البحریة    مع

في بحر الصین الجنوبي. ومن جھة أخرى، فرضت قیودًا تكنولوجیة وتجاریة  
الموصلات   (كأشباه  المتقدمة  التقنیات  إلى  الصین  وصول  من  للحد  مشددة 
العسكري   التفوق  ومنع  القومي  الأمن  حمایة  بحجة  الاصطناعي)  والذكاء 

ت صیني ال المقابل،  وفي  بأنھا    بیكین  نظر.  الإجراءات  ھذه  من  كثیر  إلى 
.  120حتى لو نفت واشنطن ذلك رسمیاً– محاولات لاحتوائھا وإبطاء صعودھا  

غامض أمریكي  موقف  ھي  تستمر   . والنتیجة  الدبلوماسي  الصعید  فعلى 
التعاون   مجالات  على  التأكید  ویتم  البلدین  بین  المستوى  رفیعة  الحوارات 
الممكن، لكن على الصعید الاستراتیجي الأوسع، تستمر الولایات المتحدة في  
یكبح الصین ویبعث برسائل ضمنیة بأن أي توسع   إقلیمي  بناء میزان قوى 

 .رد جماعي قويعدواني من قبل بكین سیواجھ ب

القرار   صناع  إدراك  یعكس  والتھدئة  المواجھة  بین  الدقیق  التوازن  ھذا 
الأمریكیین لتعقیدات العلاقة مع الصین كخصم اقتصادي واستراتیجي، لكن  
ھذه   اعتبار  یمكن  الدولي.  النظام  في  عنھ  غنى  لا  كشریك  ذاتھ  الوقت  في 

 
  .President Xi (Ministry of Foreign Affairs, PRC)“وزارة الخارجیة الصینیة 120

Jinping Meets with U.S. President Joe Biden.” 15 Nov. 2024. 
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حیث تصوغ الولایات  "،  الغموض الاستراتیجي الجماعي"المقاربة نوعًا من  
المتحدة مع حلفائھا رسالة مزدوجة للصین مفادھا أن باب التعاون مفتوح إن  
احترمت بكین قواعد النظام الدولي، لكن عواقب التصعید ستكون وخیمة عبر  
تحالف دولي واسع. وھكذا تبُقي واشنطن نوایاھا النھائیة حیال الصین ضبابیة  

علناً كعدو صریح یجب احتواؤه بكل  فھي لا تصنف الصین  –بشكل مقصود 
وإنما تتكیف مع سلوك    – السبل، ولا تقبل بھا منافسًا على القیادة دون قیود  

، آملةً أن یكبح ھذا الغموض خطر الانزلاق day by day بكین وتدیر المنافسة
 .إلى صراع مباشر بین القوتین

القول   ترسانة  ویمكن  في  مھمة  أداة  الاستراتیجي  الغموض  أن  سبق  مما 
السیاسات الدولیة المعاصرة، تتجلى أبعادھا السیاسیة والعسكریة والدبلوماسیة  

ھذه    أوضحتفي قضایا متنوعة من الردع النووي إلى نزاعات السیادة. لقد  
الاستراتیجیة جدواھا في تجنب صدامات وخلق توازنات ردع في حالات مثل  
مجالاً   المتحدة  للولایات  أتاحت  كما  الإسرائیلي،  النووي  والملف  تایوان 

 للمناورة في التعامل مع تحدیات كإیران وصعود الصین. 

سلاحًا ذو حدین؛ إذ إن  الاستراتیجي مسارا حرجا وومع ذلك، یبقى الغموض  
الإفراط فیھ قد یقود إلى سوء تقدیر استراتیجي أو تقویض المصداقیة إن لم 
یكن مدعومًا بخطة واضحة للتصرف عند الأزمات. لذا فإن نجاح الغموض  
الاستراتیجي مرھون بحسن توظیفھ وملاءمتھ للظروف المحیطة بكل حالة.  

صاعد المنافسات الكبرى، سیظل  وفي ظل عالم یتسم بتغیر موازین القوى وت 
الردع والسلام، ومتى   لتحقیق  الغموض نعمة  یكون  قائمًا حول متى  النقاش 

كبدیل   (Strategic Clarity) یتحوّل إلى نقمة تستوجب الوضوح الاستراتیجي
 .أكثر أماناً
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 الناعمضغط المرحلة 
یمارسھ   التوازن  حیث  الأضعف  الطرف  یفقد  أن  أجل  من  القوي  الطرف 

الموارد  وتكتل  الاستراتیجي بین الفرص وامكانیات العمل المتاحة وبین تزاید  
البشریة. ویتم ذلك من خلال الحصار المستمر على الطرف الأضعف الصابر  

الفلسطیني في غزة، حیث استمر الحصار لأكثر من     17كما حدث للشعب 
عاما في ظل حصار كامل واعاقة السفر والخروج من القطاع، مما رفع عدد 

ي بھذا  الخریجین لعشرات الآلاف دون وجود فرص عمل. ھذا التكدس البشر
الحجم یشكل ضغطا ھائلا على الطرف الصابر، مما یدفعھ لاستیعاب جزءا  

التالي  وغیر ذلك، وبوالحكومیة  من ھذا العدد في الأجھزة الشرطیة والأمنیة  
لضغط لتجفیف الموارد المالیة لدیھ. أما الجزء  وا  ، ارھاق الطرف الصابر مالیا 

المجتمع وتبدأ   فیبقى ضاغطا اجتماعیا على  المستوعب  الأغلب الآخر غیر 
غیر  توجھات شعبیة  ل شكُ تظھر نتائج البطالة على شكل أمراض مجتمعیة، وتَ 

 عن الطرف الصابر.   یةراض

   مرحلة الضغط الخشن 
حیث یضغط الطرف القوي على الطرف الأضعف مستخدما العنف والقتال،  
سواء   القدرات  بناء  وتأخیر  تعطیل  منھا:  الأھداف  من  مجموعة  لتحقیق 

ومنھا   العسكریة.  أو  تماسك الاقتصادیة  لخلخلة  علیھ  الداخلي  الوضع  اثارة 
ومنھا   الداخلي.  للدخول في مواجھة مبكرة  الصف  الطرف الأضعف  اجبار 

أو   المحلیة  الظروف  فیھا  قدراتھ    الإقلیمیةتكون  وتكون  لھ،  مواتیة  غیر 
غیر مؤھلة لھذه المواجھة مما یسھل على الطرف الأقوى القضاء    وامكاناتھ 

 علیھ أو اضعافھ واعادتھ إلى المربع الأول.  

 من الطرف القوي الصبر الاستراتیجي  حالةانھاء مسار 
.  الآخرالصبر الاستراتیجي للطرف    حالةبمعنى تدخل الطرف الأقوى لإنھاء  

وھذه المرحلة ھي امتداد للمرحلة السابقة (مرحلة الضغط الخشن) خصوصا  
الصابر   الطرف  یستجیب  لا  ینجح   ةلإستراتیجیعندما  لا  عندما  أو  القوي، 

الطرف القوي في تحقیق اھدافھ من الضغط الخشن. وھنا یعمد الطرف القوي  
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للطرف الأضعف    يالاستراتیج للدخول في مواجھة حاسمة لإنھاء واقع الصبر  
تحطیمھ مكتسباتھ  قاصدا  تدمیر  أو  تعطیلھ  الطرف  أو  یوضع  یكون  وھنا   .

   ). 3(الرسم التوضیحي   احتمالات   أربعالصابر أمام 

 تفجر الوضع من الداخل : الاحتمال الأول 

نتیجة الضغط    الطرف الصابر بمعنى أن تنتفض الحاضنة الشعبیة ضد
من قبل الطرف الآخر من خلال الحصار أو الضربات المتتالیة ضد   الكبیر

الحاضنة الشعبیة، أو اضعاف الأنشطة المدنیة من صحة وتعلیم واقتصاد.  
في حل مناسب یحفظ الكرامة،  لدى الحاضنة الشعبیة فقدان الأمل وبالتالي 

فتتعقد الأمور عنده  فتنفض الجماھیر كلیا أو جزئیا ضد الطرف الصابر 
 ز استقراره الداخلي. تھیو

 

 

 التدحرج نحو الاستسلام التدریجيالاحتمال الثاني: 

للضغط الكبیر أو الحسم لصالح الأقوى، یضطر  نتیجة یبدأ الطرف الصابر 
متسارعة  الاستسلام الضمني، یلیھ خطوات الطرف الصابر بالتدحرج باتجاه  

 . والرضا بالواقع ، انتھاء بالاستسلام الكلي الاستسلام التدریجي نحو 

 الاندفاع نحو مواجھة غیر مواتیة الاحتمال الثالث: 

الطرف القوي والدخول   زلاستفزا  یستجیب الطرف الصابرأن وھنا یمكن 
، وبالتالي  للطرف الصابرمعھ في مواجھة حاسمة في ظروف غیر مواتیة 

بالتخلص من الطرف    وھنا یحقق الطرف الأقوى غایتھخسارة المواجھة. 
الصابر وقد لا یكون ھذا الانجاز للطرف القوي سھلا، بل قد یكون انجازا  

 صعبا ومؤلما للطرف القوي كثمن یدفعھ للتخلص من الطرف الخصم.  

 الثبات والاستمرار  الاحتمال الرابع: 
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ویستمر  ویمتص آثارھا، ت الطرف الصابر ویتحمل نتائج المواجھة ثبُ حیث یَ 
في بناء قدراتھ محاولا الوصول لنقطة تكافؤ معقولة تؤھلھ للمواجھة 

 .  في المستقبل الحاسمة لاحقا

 تطبیقات عملیة

وھاجم   .1 بقوة  الاسرائیلي  تدخل  الصبر    إیرانعندما  حالة  لإنھاء 
الایراني النووي  المشروع  على  الصواریخ    الاستراتیجي  ومشروع 

صوتیة  والفرط  المدى  بعیدة  الولایات  البالستیة  بمشاركة  ذك  وتم   ،
لحرب    إیراناستطاعت  حیث  المتحدة.   النتائج  وتحملت  الصمود 

  2025مایو    24حتى    2025مایو    13استمرت أحد عشر یوما من  
فیھا   ومارست  عنیفة.  مواجھة  الاسرائیلي  قصف    إیرانفي  العمق 

الصواریخ التي طورتھا في فترة الصبر الاستراتیجي مما    ةمستخدم
إیران    أثر ردعي في وقف الحرب.كان لھا   وفي ھذه الحالة لجأت 

القصف   آثار  وامتصاص  والصمود  الثبات  وھو  الرابع  للخیار 
واستأنف   وتماسكھ  نفسھ  على  النظام  وحافظ  الكثیف،  الاسرائیلي 

مشروعھا حول  والمناورة  والشعبي  الرسمي  وي  لنوا  نشاطھ 
 والصاروخي. 

كما أن الصین تتبع نفس الخیار، وھو خیار الثبات وتجنب المواجھة   .2
الاقتصادیة   الاجراءات  وامتصاص  المتحدة  الولایات  مع  الحاسمة 
في   الاقتصادیة  العلاقات  في  التوسع  وزیادة  المضادة،  الأمریكیة 

 مختلف القارات.  
فإن   .3 المقابل،  أوسلو  وفي  اتفاق  بعد  الفلسطیني  التفاوضي  المسار 

اعتمدت القیادة الفلسطینیة نھجًا طویل النفس    : حیث الیوم)–1993(
المواجھة  كبح  مع  الدولیة  الشرعیة  وبناء  التفاوض  على  قائمًا 

فاعلة وتوسّع الاستیطان،  121الشاملة أدوات ضغط  . لكن مع غیاب 

 
121   Khalidi, Rashid. The Iron Cage: The Story of the Palestinian Struggle 
for Statehood. Beacon Press, 2006. 
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تراكمت حقائق على الأرض ھمّشت إمكان قیام دولة متصلة. لذلك  
من   تحوّل  بأنھ  المسار  ھذا  باحثون  نشط "یصف  قبولٍ    "صبر  إلى 

تدریجي بواقع مجتزأ (حكم ذاتي محدود، تجزئة جغرافیة)، أي نتیجة  
من أي   قریبة  الثاني  للحُجّة    الخیار  لا  للوقائع  المرحلي  الاستسلام 
بلا نموّ في عناصر القوة وآلیات إنفاذ یتُرجم إلى  فالصبر  .  السیاسیة

غیاب عتبات مُلزمة في أوسلو  إن    .ترسیخٍ لھیمنة الخصم بدل تآكلھا
 .  أفضى إلى انتظار مفتوح بلا إنفاذ

الغربیة  وھناك   .4 ( والصحراء  النار  إطلاق  وتجم1991وقف  ید  ) 
انخرطت جبھة البولیساریو في ھدنة طویلة بانتظار  الاستفتاء: حیث  

الرباط   تقریبًا، استثمرت  ثلاثة عقود  المصیر. طوال  تقریر  استفتاء 
دولیة   اعترافات  وكسب  التحتیة  والبنیة  السیطرة  توطید  في  الزمن 

. كثیرون یرون 122بخطة الحكم الذاتي، فتبدّل میزان الكِفّة دبلوماسیاً
ھذه الحالة نموذجًا لصبرٍ استراتیجي انقلب إلى قبولٍ متدرّج بترتیبات  

عائد "من دون قدرة على فرض  . فالانتظار  الخصم بحكم الأمر الواقع
یسمح    "زمني الآخر  مقابل،  أصلٍ  للطرف  إلى  الزمن  بتحویل 

 .استثماري لصالحھ
في   .5 نجده  الداخلي  الوضع  انفجار  على  المعاھدة  وكمثال  بعد  أیرلندا 

اتبعت الحركة القومیة الأیرلندیة  حیث    1921عام    أیرلندي-الأنجلو
والتصعید المتدرّج حتى فرُضت معادلة    "المقاوم-الصبر "سنواتٍ من  

المعاھدة  123تفاوضیة والانقسام حول  الدومینیون  قبول وضع  لكن   .
المعاھدة/ضدّ  ") بین معسكري  1923–1922فجّرا الحرب الأھلیة ( 

تصوّرات  "المعاھدة تباین  عن  الناتج  الداخلي  الضغط  تحوّل  ھنا   .
التوقیت والحدّ الأدنى المقبول من المكاسب إلى صراعٍ داخلي غلب  

 
 
122 Zunes, Stephen, and Jacob Mundy. Western Sahara: War, Nationalism, 
and Conflict Irresolution. Syracuse UP, 2010. 
123 Kissane, Bill. The Politics of the Irish Civil War. Oxford UP, 2005 
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طول النفس یحتاج إلى إدارة توقّعات  . لذا فعلى الاشتباك مع الخصم
 .إلى انقسام بنیوي الأمرووحدة قرار؛ وإلا انقلب 

في   .6 أیضا  نجده  الداخلي  الانفجار  على  الفلسطینیةومثال   الحالة 
(2006–2007) 

وبین  الذي تبنتھ السلطة الفلسطینیة    بین رافعة الدبلوماسیة والانتظار
نشأت  ف،  الذي تبنتھ فصائل المقاومة  المتدرّج  "المقاوم- الصبر"خیار  

ازدواجیة استراتیجیة وسلطویة قادت إلى اشتباك داخلي بین فصائل  
من   الصراع  طاقة  من  معتبر  جزء  وتحول  (فلسطینیاً)،  رئیسیة 

،  124مواجھة الاحتلال إلى تنازع داخلي على الشرعیة وأدوات القوة
ذلك    125يالفلسطینوالانقسام   الیوم.  حتى  یلتأم  لم    الصبر أن  الذي 

الاستراتیجي بلا حوكمة موحّدة وروایة سیاسیة مشتركة، یولّد احتكاكًا  
 .داخلیاً یفُقد الاستراتیجیة تماسكھا

لمدة   .7 المسبوق  الھائل غیر الانساني وغیر  الحصار  عاما    17نتیجة 
قبل   من  الأقصى  المسجد  اقتحامات  واستمرار  غزة،  قطاع  على 

في    المستوطنین غزة  في  الفلسطینیة  المقاومة  اندفعت  المتشددین، 
اكتوبر اعتبرھا الاسرائیلي تھدیدا    7عملیة جریئة غیر مسبوقة في  

العملیة   ھذه  اسبابھا( وجودیا.  عن  النظر  على    )بغض  مثال  ھي 
المسبوق في مواجھة حاسمة مع الخصم القھر غیر  نتیجة    الاندفاع 

الذي رد بحرب إبادة وتطھیر عرقي وحرب مجاعة غیر مسبوقة في  
التحتیة في قطاع غزة بحیث أصبح  البنى  الحدیث، وتدمیر  التاریخ 

   غیر قابل للحیاة. 

 
124 Watson, Geoffrey R. The Oslo Accords: International Law and the 
Israeli-Palestinian Peace Agreements. Oxford UP, 2000. 
 
125   Interna�onal Crisis Group. “A�er Mecca: Engaging Hamas.” Middle 
East Report No. 62, 28 Feb. 2007. 
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ل فترة الانتظار إلى  " وھل  عائد الزمن"اختبار  إن ھذه الأمثلة تبین لنا أن   تحُوَّ
رة للتكلفة على   تراكمٍ قابل للقیاس (قدرات، شرعیة قابلة للإنفاذ، تحالفات مُسعِّ

بالواقع الذي یفرضھ الطرف  الخصم)؟ إن لم یحدث، فاحتمال القبول التدریجي  
" بین مكونات العمل  حوكمة التعدّد الداخلي القوي سیكون مرتفعا. كما أن "

الطویل یراكم ضغوطًا اجتماعیة وفصائلیة؛ یلزم  الوطني مھمة للغایة، فالصبر  
إطار قرار موحّد، وإدارة توقّعات، وآلیات امتصاص الضغوط حتى  تصمیم  

الداخل إلى  الصراع  مسار  یتبدّل  "  .لا  توفر  عدم  أن  ملاحظة  ممكن   كما 
الصبر بلا ردعٍ موثوق یُغري  بنتائج عكسیة. ف تأتي" يإشارات الردع الانتقائ

الداخلي التآكل  یسرّع  بما  الشعبیة،  القاعدة  ویستفزّ  بالتصعید  ومن    .الخصم 
تحدید خطوطٍ حمراء " بمعنى  الخروج  عتبات"الدروس أیضا أنھ یلزم تحدید  

الایجابي    موضوعیةو  زمنیة الاستراتیجي  الصبر  بین  الفاصل  الخط  تحدد 
 . یقي من انزلاق الصبر إلى سلبیة استراتیجیة أو انقسام أھلي والسلبي، فذلك 

 
 

 

 

 

  

 

 
 

  الاستراتیجي حالة الصبر لإنھاء الخصم ضغط الخیارات عن: 3رسم توضیحي 

 الزمن/بناء القدرات

صم
لخ

ة ا
قو

ط 
ضغ

 

نقطة تدخل الخصم لإنھاء الصبر 
 

 الانفجار الداخلي



97 
 

 

 الأضعف انھاء الصبر الاستراتیجي من الطرف مسار 
لأنھا   التقدیر،  في  لحنكة وحكمة  وتحتاج  والأدق  الأصعب  الحالة ھي  وھذه 
ستكون المعركة الأخیرة التي قد تنتھي إما بحسم كبیر لصالح الطرف الصابر،  
أو بحالة تعادل بین الطرفین، أو أن یخسر الطرف الأضعف المواجھة الحاسمة  

 بدایة.  وینتھي بھ الأمر مستسلما أو یعود للمربع الأول عند ال

الصابر  یعمل   وتراكمھا  على  الطرف  قدراتھ  الصبر    أثناء بناء  مرحلة 
الحاسمة المواجھة  فیھا  ویتجنب  یكون  .  الاستراتیجي،  الصابر  إذ  الطرف 

مرحلة  وضعا  ممت فیھا  في  الأوانیتجنب  قبل  ولذا  المواجھة  فیھا  .  یتجنب 
و الخصم،  محدودةاستفزاز  مناوشاتھ  أحیانا  تكون  ویستخدمھا    ع دللر، 

بین الفینة والأخرى ولكن دون مواجھة حاسمة.    المناوشات  ، وتكونالمتوازن
ال المواجھات  ط ویبُقي  الصابر  القوي  رف  الطرف  یتحملھ  مستوى  على 

 ویستطیع أن یمتصھ داخلیا وخارجیا.  

تجنب   على  الصابر  الطرف  القوي  ولذا یحرص  للطرف  العنیف  الاستفزاز 
  على الطرف الصابر  جبر  حتى لا یعطیھ فرصة استخدام اقصى قوة عنده فیُ 

 مواجھة غیر مواتیة ولیست في أوانھا وتكون النتیجة لمصلحة الطرف القوي. 

قد وصل    ھلدى الطرف الصابر، ویشعر أن  عندما تتطور الامكانات والقدراتو
الطرف   للدخول في مواجھة حاسمة، ھنا یدخل  لنقطة تكافؤ معقولة مناسبة 

: المراحل  4الرسم التوضیحي  (  الصابر في مرحلة التردد في بدأ المواجھة
تبدأ المداولات الداخلیة عند الطرف وھنا  .  )المواجھةالحرجة في اتخاذ قرار  

في   یتأنى  أن  یرید  من  وبین  فورا،  المواجھة  یبدأ  أن  یرید  من  بین  الصابر 
    لبدأ الحسم. أفضل انتظار فرصة 

ولما كانت ھذه المرحلة ھي أدق وأخطر المراحل، فإن على الطرف الصابر  
قبل أن یقرر المواجھة الحاسمة أن یتأكد من توفر ثلاثة شروط أساسیة تشكل  
تكون   قد  التي  الخسارة  سیتكبد  وبدونھا  المواجھة،  حسم  في  النجاح  عوامل 
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نھي وجود الطرف الصابر. إن مرحلة المواجھة الحاسمة مرحلة  مؤلمة أو تُ 
، وسینطبق علیھا شروط  استراتیجیة بامتیاز فھي التي ستحدد مصیر الطرفین

   نجاح العمل الاستراتیجي. 

الأول   الشرط  رؤیة  للنجاح  ویبدأ  من  منطلقة  الحسم  مرحلة  تكون  أن  وھو 
واضحة قابلة للتطبیق ومبنیة على فرضیات استراتیجیة صحیحة    استراتیجیة
یكون منحازا في تقدیر    الصابر ألا. وھذا یتطلب من الطرف  بعمقومدروسة  
ولما    ،الفرضیات یحب  لما  التحیز  في  یقع  لا  حتى  العاطفة  عن  یبتعد  وأن 

حالة   الأرض.  على  الصحیح  للواقع  انكار  حالة  في  فیدخل  معھ،  یتعاطف 
الانكار ھذه ستدفعھ للتقلیل من امكانات العدو، وتعظیم قدراتھ، وتدفعھ لتصدیق  

معینة م  مظاھر  حقیقي، بغیر  واقع  على  من  ف  نیة  بكثیر  أكبر  یعطیھا حجما 
الانكار  وتدفعھ.  حقیقتھا  والمختصین تقبل  لعدم    حالة  الخبراء  من    النصائح 

التي  خصوصا   تصوراتھتلك  الرؤیة    . تعارض  فرضیات  فحص  إن 
والاقتصادي   والعسكري  السیاسي  للموقف  تقدیرا  یتطلب  الاستراتیجي 

تحدیدا لقرار بدأ المواجھة. وھذا یعني ضرورة فحص التقدیرات    والاجتماعي
من قبل مختصین بھذه الشئون، بمعنى عدم ترك فحص الفرضیات للمعنیین  
باتخاذ القرار وحدھم لما في الأمر من تخصص مھني، ولما فیھ من تحمل  

ایجابیة   اجھة وما سیترتب علیھا من عواقبوتعلقة بقرار المممسئولیة كبیرة  
 .  وسلبیة شعبیا ومحلیا واقلیمیا وعلى كینونة الطرف الصابر ذاتھ

والشرط الثاني وھو أن یتأكد الطرف الصابر أن لدیھ القدرات الحقیقیة الواقعیة 
. أي أن یكون لھ الامكانات الاستراتیجیة القادرة على  المواجھةالمناسبة لھذه  

ما كان  أكبر متحقیق نصر في المواجھة الحاسمة لینتقل لتموضع استراتیجي  
أو  الخصم للتنازل عن أھدافھ تدفع ھذه المواجھة من المفترض أن . حیث فیھ

منھا  الواقع    ، بعضا  للأمر  سیرضخ  الخصم  أن  الطرف  أي  سیفرضھ  الذي 
الصابر التأكد من حقیقة    ف. لذا یتطلب من الطرالصابر المبادئ بالمواجھة

لا یعني أن ذا  ودون غرور. وھدون عواطف    ةالاستراتیجیحجم الامكانات  
امكانات مكافئة تمام الصابر  الطرف  للخصم، ولیمتلك  ن یعني أن یمتلك  كا 

الخصم   مواجھة  عل  قادرة  معقولة  حقیقیة  العسكریة  بامكانات  قدراتھ 
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والسیاسیة المرغوبةوالاقتصادیة  النتائج  تحقیق  على  وقادرة  وفي  ،  ولذا،   .
واستشارات من   قیادة خبیرة  إلى  الصابر  الطرف  النجاح ھذا، یحتاج  شرط 

لتحقیق    إمكانیتھاومعرفة مدى    حلفاء لتقییم ما لدیة من امكانات،مختصین و
 . الحسم

على   قدرتھا  حقیقة  بین  ما  منعطفا حرجا  والقدرات  الامكانات  تقییم  ویُشكل 
تُ  قد  التي  تجاھھا  العاطفة  بین  وما  الاستراتیجیة،  الأھداف  ھذه عظّ تحقیق  م 

العواطف   تجنب  وجب  ولذا  الحقیقیة.  قدراتھا  من  بكثیر  أكبر  الامكانات 
على  ھذا الشأن. ومما لا شك فیھ أن تقییم القدرات یعتمد أیضا    ي والانحیاز ف

للمُقیَّ النفسیة  أن  الطبیعة  فیعتبر  بطبیعتھ  المخاطرة  على  یقبل  من  فھناك  م، 
ویعتبرھا   یتحفظ  من  وھناك  بالحسم،  المجازفة  على  تساعده  لدیھ  الامكانات 
إلى مزید من   الحسم یحتاج  قرار  الذي یرى أن  المعتدل  غیر كافیة. وھناك 

الامكانات والقدرات نحو قرار الحسم، أو    القدرات والامكانات. وقد یدفع تقییم
التأجیل أو تصغیر حجم المواجھة من حاسمة إلى مناوشة على مستوى أقل  

 . ممن الحس

ویأتي شرط النجاح الثالث المتعلق بتوفر ظروف وبیئات استراتیجیة محلیة  
قادرة  . وأن تكون البیئات  داعمة بشكل معقولعلى الأقل    وأواقلیمیة مؤیدة  

. وستكون فرص النجاح أفضل إذا كانت ھذه  على الدعم السیاسي كأقل مطلب 
وسیاسیة  ی إن عدم توفر بیئات ج. اللوجستي والماديالدعم البیئات قادرة على 

ل مؤیدة  محلیة وإقلیمیة   إذ سَ معتبرشل  فسیفضي  في  یُ .  الصابر  الطرف  ناور 
القوي   الطرف  تدعم  أن  ممكن  غیر صدیقة،  مباشرة  بیئة  غیر  بطریقة  ولو 

الصابر.   الطرف  یظن  عما  مختلفة  وجیوسیاسیة  جیوستراتیجیة  لحسابات 
 وبالتالي میل كفة الحسم لصالح الطرف القوي.  

ال العوامل  المواجھة  جأن  قرار  حساب  عند  الأھمیة  غایة  في  یوستراتجیة 
بالضرورة احتكاكا مع القوى  . لأن قرار المواجھة بشكل عام یعني  الحاسمة

القرار السیاسي،  على  ة و الھیمنأالعالمیة التي تھیمن على الثروات الطبیعیة، 
  ة و الھیمنأبل أحیانا كثیرا على القرارات الجیوسیاسیة في داخل البلد نفسھ،  



100 
 

الإقلیمیة   الدول  مع  أو  نفسھا  المنطقة  دول  مع  الخارجیة  العلاقات  على 
 . 126والدولیة

ویعود سبب ھذه الھیمنة لعوامل عدیدة منھا ارتباط مصالح الطبقة الحاكمة  

الحاكمة   الطبقة  واستمراریة  بقاء  ارتباط  وبالتالي  خارجیة،  قوى  بمصالح 

ومنھا    . بدیمومة ھذه المصالح مما یعني مزیدا من الارتباط بالقوى الخارجیة

المعونة   طلب  یستدعي  مما  والعسكري  والعلمي  الاقتصادي  الضعف  نتیجة 

تدخل قوى إقلیمیة في المنطقة  ومن أسباب الھیمنة دائما من القوى الخارجیة. 

 .  الدولیة أو قوة اقلیمیة أخرى مما یدفع نحو طلب الحمایة من ھذه القوى

مرتبط بمفھوم  یعد التدخل في الشئون الداخلیة للدول بعد جیوستراتیجي بحت  و

تملك   حیث  الترتیبات  النفوذ  في  للتدخل  مختلفة  مقاربات  العظمى  القوى 

الجیوسیاسیة والجیوستراتیجیة للدول الأخرى. وھناك أبواب متنوعة للتدخل  

على سبیل المثال: مدخل الحمایة ضد قوى اقلیمیة أخرى، وأحیانا ضد  ا  منھ

تكافؤ   إلى  الوصول  بقصد  الاسلحة  امتلاك  مدخل  وھناك  محلیة.  قوى 

یفتح الأبواب على   بدوره  المنطقة، وھذا  في  استراتیجي مع خصوم آخرین 

 .  127مصراعیھا لمثل ھذه التدخلات الجیوسیاسیة 

في    المساعدة  بغرض  التكنولوجي  والمدخل  الاقتصادي  المدخل  وھناك 

استخراج الموارد الطبیعیة وتطویر البلدان وأخذ القروض مما یمھد الطریق  

الإنسانیة   المساعدات  مدخل  وھناك  سواء.  حد  على  الدولیة  التدخلات  لھذه 
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الشعب بحجة مساعدة   لفئات من  تنكیل وبطش بعض الأنظمة  والحمایة من 

 الجماعات الاثنیة والدینیة وضحایا النزاعات ... الخ. 

 :128مداخل التدخل الجیوستراتیجيویمكن تعداد  

 إقلیمیة  أومدخل الحمایة من قوى محلیة  •

 مدخل امتلاك السلاح للحمایة  •

 مدخل المساعدات الإنسانیة  •

 مدخل الدیبلوماسیة الشعبیة  •

 مدخل الاقتصاد وتطویر الثروات  •

 مدخل امتلاك العلم والتقنیة  •

  ھلا یمكن فصلفي العلاقات الدولیة وبناء علیھ فإن قرار المواجھة الحاسمة 

أو   امتلاك السیادةسیعني بكل بساطة الحسم الجیوستراتیجي، لأن  عن البعد

وھنا   .الآخر) من الطرف(بمعنى انتزاعھا كلھا أو جزءا منھا  جزءا منھا 

ظھرت بسبب دینامیة الصراعات على الھیمنة  نقف عند مجموعة معطیات 

   على سبیل المثال لا الحصر: ومنھا 

لعقود السابقة  احیث كان من الممكن في    129المنطقة الرمادیة  انحصار •

أن تقف دولة ما في المنطقة الرمادیة وتناور فیھا. فكانت الدول تناور  

الولایات   العالمیین  القوة  قطبي  وبین  والاشتراكیة،  الرأسمالیة  بین 

عدم  دول  مظلة  تحت  السابق  السوفیتي  والاتحاد  الأمریكیة  المتحدة 

ذلك غیر  أو  بدأت    .الانحیاز  العقد  ھذا  في  الرمادیة  المنطقة  لكن 

 
 

،  2020وائل شدید، البعد الجیوستراتیجي في مشروع النھضة،  129
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تنحصر وتتقلص بسرعة كبیرة وأصبح الأمر إما معنا أو ضدنا حسب  

 مبدأ جورج بوش الابن.  

الصدام • نحو  الاقتصادیة    التوجھ  العالمیة  الأحداث  تتسارع  حیث 

والسیاسة وتتضارب المصالح ویتعارض النفوذ وكلھ یوحي بالتوجھ  

  ، وتقوى سنة التدافع بین القوى العالمیة بشكل متسارع. نحو الصدام

في حرب مع اوكرانیا وصراع مع الدول الأوربیة والولایات  فروسیا  

في   وتتواجد  والمتحدة،  وسوریالیبیا  العراق،  إیران  ،  في  نفوذا  لھا 

و السوري،  الشمال  في  تركیا  المتحدة  وتتواجد  في صراع  الولایات 

التعرفة مع دول العالم، وفي صراع على الھیمنة مع الصین في افریقیا  

وامریكا اللاتینیة وصراع حول تایوان، كما أن امریكا في تدافع مع  

) البریكس  ودول  الناتو.  مع  BRICSحلف  اقتصادیة  مواجھة  في   (

ومھاجمة   الباكستاني،  الھندي  والنزاع  المتحدة،  والولایات  الغرب 

اسرائیل والولایات المتحدة لإیران لكسر الصبر الاستراتیجي المتعلق 

النووي الایراني في مایو   الداخلي في   والاقتتال،  2025بالمشروع 

السودان والیمن ولیبیا. فالعالم في حالة صراع وتدافع خصوصا في  

   المنطقة العربیة. 

العربیة نتیجة ضعف دولھا   فراغ استراتیجي كبیر في المنطقةوجود  •

المجال مفتوحا لاندفاع الدول الإقلیمیة والدولیة في المنطقة  مما ترك 

منتھكة حقوق المواطنین وأھل المنطقة وتعمل فیھم تدمیرا وتشریدا  

مصالحھا   وحفظ  الإرھاب  كمكافحة  مختلفة  مسمیات  تحت 

وما تقوم بھ اسرائیل من القصف في  .  الاستراتیجیة والدفاع عن أمنھا
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المنش  وتدمیر  الدروز  ودعم  السوریة،  آسوریا  الاستراتیجیة  ت 

الا وحرب  لبنان  في  الفراغ  ب والقصف  على  دلیل  غزة  في  ادة 

ھذا الفراغ الجیوستراتیجي   الاستراتیجي الھائل في المنطقة العربیة. 

باختراق   بعض  سمح  قبل  من  العنف  بھذا  العربي  القوى  الاقلیم 

 . الإقلیمیة

لذا لم یعد قرار الحسم قرارا فردیا منعزلا عن جواره الجیوسیاسي المحلي  
والاقلیمي والدولي، بل متداخلا مع القوى المحلیة والاقلیمیة والدولیة مما یعقد  

في    ةالجیوسیاسیوالتقلبات  امل  ووعدم أخذ الع.  اتخاذ قرار المواجھة الحاسمة
 جذریة لم یضعھا في حسبانھ. بتفاعلات الحسبان سیفاجئ الطرف المعني  

زمة  حإذا كان الطرف الصابر ھو الطرف الأضعف، فإنھ یكون أصلا تحت  و
ابتداء من ضغط الطرف الخصم الذي    المحلیة في بیئتھ الداخلیة.  من الضغوط

والحاضنة   الشارع  مرورا بضغط  أوانھا،  غیر  في  المبكرة  للمواجھة  یدفعھ 
الشعبیة التي تضغط باتجاه التنازل عن بعض المطالب والمبادئ لعدم قدرتھا 
المواجھة   في  الاسراع  باتجاه  تدفع  التي  تلك  أو  الخصم،  تحمل ضغط  على 

. وھناك قوى الضغط الداخلي  صعوبة واقعھاأن المواجھة ستخلصھا من    ظانةً 
ذاتھا   مؤسستھ  على  في  والقدرة  النفس  لإثبات  المواجھة  باتجاه  تدفع  التي 

مرحلة التردد  المواجھة، أو تلك الني ترى عدم نضج الظروف خصوصا في 
الداخلیة والخارجیة الجیوسیاسیة  (كما أسلفنا سابقا). لكل تلك القوى الضاغطة  

ینبغي على الطرف الصابر أن یتحلى بمنتھى الحكمة والرشد حتى یتخذ  فإنھ  
 .  اقرارا حكیما راشد

 وھنا یطُرح سؤال عما ھو القرار الرشید؟  

أن تكون    والصراعات  من الأھمیة بمكان في ادارة العلاقات السیاسیة والدولیة
وعقلانیة.   رشیدة  العالم   ھو  العقلانیةوالرشد  جوھر  والقرارات  فھمِ  إحكامُ 
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فیھ على نحوٍ یفضي إلى تحقیق الأھداف  المناورة  بغیةَ  والعلاقات المتشابكة  
 .  130والغایات المتوخّاة المنشودة

عملیة اتخاذ القرار  شرطین أساسیین:  على  م  ئھو القرار القا  القرار الرشید و
،  والمداولة العمیقة والتفكیر الدقیق عند اتخاذ القرار المشاورة  بمعنى    التداولیة
للرأي الأنسبأي أن   للوصول  الموضوع بحثا وتشاورا  الشرط    ، یقُتل  وأما 

یكون   أن  وھو  عمل  الثاني  نظریة  على  مبنیا  والقرار  مصداقیة  قابلة  ذات 
 . 131للتطبیق

التداولیة ھي  القرار  عملیة صنع  الحجج    إن  تبادل  على  تقوم  منظمة  عملیة 
المسندة بالأدلة، والمناقشة العقلانیة بین المعنییّن، بغرض الوصول إلى قرار  

ر علناً ویمكن الدفاع عنھ معرفی�ا وأخلاقی�ا ، كما تضمن تجنب القرارات  مُبرَّ
أو الغریبة أو غیر السویة. كما أن العملیة التداولیة في اتخاذ القرار   النشاز 

تعني المفھوم  والتوجھ    بھذا  والرأي  والطریقة  الاسلوب  سلامة  ضمان 
على الله".   فتوكل  فإذا عزمت  الأمر،  في  عملیة  "وشاورھم  في  المھم  ومن 

حصر فقط  راء الأخرى حتى لا تُ لآصنع القرار التداولیة أن تشمل أصحاب ا
 ن لا یملكون الجرأة لمواجھة المسئول.   في الموافقین مسبقا أو أولئك الذی

 

 

 

 

 

 
130  Mearsheimer, John J., and Sebas�an Rosato. How States Think: The 
Rationality of Foreign Policy. Yale University Press, 2023 
131 Mearsheimer, John J., and Sebas�an Rosato. How States Think: The 
Rationality of Foreign Policy. Yale University Press, 2023. 
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ھل یمكن للشعب الفلسطیني وقضیتھ   :التساؤل المھم  في ھذا الفصل   نتناول
تبنيّ الصبر الاستراتیجي كنھج في المرحلة الراھنة؟ وما ھي آفاق ذلك إیجابًا  

 وما ھي عوامل نجاح الصبر الاستراتیجي الفلسطیني؟ أو سلباً؟ 

 "الصبر مفھوم یُطرح  التوازنات، وتتعقّد الأحداث تتسارعفحیث  
 وتحقیق الصراعات لإدارة المدى بعیدة ولكن ھادئة أداةً  الاستراتیجي" بوصفھ 

 للقضیة تناولنا عند الیوم  المفھوم ھذا أھمیّة تتجلىّ .ممكنة تكلفة بأقل المكاسب
والخشنة    الناعمة القوى وتراكم الوقت عامل یشكّل حیث الفلسطینیة، 
 .الدولة وبناء التحرّر  مسار في حاسمة عناصر  الدولیة والشرعیة

 الفلسطینیة  القضیة على الاستراتیجي الصبر إسقاطات

المعاصر،  یُ  التاریخ  في  احتلال  أقدم  لفلسطین  الصھیوني  الاحتلال  عتبر 
أي منذ زمن   1917ویمارس الشعب الفلسطیني الصبر الاستراتیجي منذ عام  

العربیة   الدول  لقد عجزت  البریطاني.  ابتداء  عالاستعمار  فلسطین  ن تحریر 
حرب   حرب    1948من  عنھما    ا انتھیتاللتان    1967ثم  نتج  ونكسة  بنكبة 

 احتلال كامل فلسطین الجغرافیة.  

إلى الیوم دون توقف. ولتعقید    1917وظل الشعب الفلسطیني یقاوم منذ عام  
الظروف الاقلیمیة العربیة وعجزھا عن تحریر فلسطین في الحروب المختلفة  
التي نشبت مع الاحتلال (بالرغم من بعض المكاسب العسكریة والسیاسیة في  

ستراتیجي  )، فقد مارست الحركة الوطنیة الفلسطینیة الصبر الا1973حرب  
،  1982بعد اجتیاح لبنان عام  إلا أن وصلت لحد عدم القدرة على الاستمرار

انتھاء   فیھا  لتعلن  أوسلو  اتفاقیة  نحو  التحریر  منظمة  الصبر  جولة  فاندفعت 
المسلّحالاستراتیجي   التي    للكفاح  أوسلو  اتفاقیة  ومخرجات  بنتائج  والقبول 

وسیاس فلسطینیة  فصائل  من  الكثیرون  وقانونیین  یعتبرھا  واستراتیجیین  یین 
 .  م اقامة دولة فلسطینیةحالة من الاستسلام على وھَ فلسطینیین أنھا 

أوسلو   بعد  ما  مرحلة  اعتبار  أخرى  وممكن  الاستراتیجي  جولة  الصبر  من 
الاستراتیجي   الصبر  ھذا  أن  إلا  فلسطینیة،  دولة  تحقیق  في  أملا  التفاوضي 
استسلام ضمني   إلى  الأمر  وانتھى  الواقع،  سلبي تحت ضغط  لصبر  تحول 
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ودیمغرافیة   وجغرافیة  سیاسیة  وقائع  من  یفرضھ  وما  للاحتلال  تدریجي 
الشرعیة الرمزیة وحدھا لا تكبح الوقائع  إذ أن  خصوصا في الضفة الغربیة.  

غیاب عتبات مُلزمة في أوسلو  ، وأدّى  132على الأرض من دون أدوات إنفاذ
 .  أفضى إلى انتظار مفتوح بلا إنفاذ

العربي   الاستراتیجي  العمق  عاتق  على  تقع  الكبرى  التحریر  مسئولیة  إن 
علّ روح  شَ والإسلامي لفلسطین، وأن الشعب الفلسطیني یبقى رأس الحربة ومُ 

الظروف الجیوسیاسیة المناسبة للتحریر. ولذلك انبعثت   المقاومة لحین تھیؤ 
ب  أخرى  مرة  الوطنیة  اسلامیة  ویدأالحركة  من    لتؤَُسسلوجیة  جدیدة  لجولة 

المقاوم  . وخلال عقود  المقاوم  الصبر الاستراتیجي من الصبر الاستراتیجي 
من  لدى  تراكمت   امكانات  الاسلامیة  الفلسطینیة  المقاومة  القدرات  حركات 
السلاح  امكانات مادیة من  تراكمت  ، وحشدت الآلاف من المقاتلین فالبشریة  

الخفیف والمتوسط والتصنیع العسكري المحلي. إلا أن الاحتلال ظل یمارس  
الفلسطیني المقاوم الجدید (أي    الصبر الاستراتیجيجولة  الضغط والخنق على  

  ، على قطاع غزة   2007منذ عام    وضیق الخناقففرض الحصار    الاسلامي)، 
ومارس استراتیجیة تقلیل الفرص وامكانات العمل الاقتصادي والوظیفي لحد 

مع تزاید اعداد الخریجین بعشرات الآلاف دون وظائف، اضافة لشن  . وكبیر
  2021، 2014،  2012،  2008/2009الحروب المتتالیة على القطاع في  

الاعتقاد أنھ لا بد من حراك  الاسلامیة   إلا أن وصل الحد بالمقاومة الفلسطینیة
مكتسبات استراتیجیة تغیر الوضع القائم. وبغض النظر    عسكري قد ینجم عنھ

حراكا   كان  الأقصى  فطوفان  اكتوبر،  من  السابع  في  حدث  ما  تقییم  عن 
عن    عنیفا  ااستراتیجی  بأخرى  أو  لیعبر بصورة  شدیدة  الصبر  معاناة  مكابدة 

 الاستراتیجي.  

وإذا كانت الحركة الوطنیة بغلافھا العلماني (ان صح التعبیر) قد انھت الصبر  
ثم أنھت جولة الصبر  باتفاقیة أوسلو،  للكفاح المسلّح  الاستراتیجي الفلسطیني  

 
132 Khalidi, Rashid. The Iron Cage: The Story of the Palestinian Struggle for 
Statehood. Beacon Press, 2006 
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فإن الحركة  ،  للاحتلالالاستراتیجي المفاوض بعد أوسلوا بالاستسلام الكلي  
الأقصى   بطوفان  اندفعت  قد  التعبیر)  صح  (ان  الاسلامي  بغلافھا  الوطنیة 

الصبر الاستراتیجي المقاوم    جولةلتنھي فیھا    التحدي  عن  كعملیة عسكریة تعبر 
 .  في ظل خذلان عربي رسمي بشكل عام وتواطؤ غربي

 اكتوبر  7مرحلة الصبر الاستراتیجي ما بعد نتائج 

فإن لیس للشعب الفلسطیني    غزة، حرب الابادة في    وبغض النظر عن نتائج
في الظروف الجیوسیاسیة الحالیة في الاقلیم إلا معاودة جولة أخرى من الصبر  
میزان   في  تغییر  أو حدوث  الجیوسیاسیة  الظروف  تبدل  لحین  الاستراتیجي 

 القوى.  

لا شك أن القضیة الفلسطینیة مثال معقد وطویل الأمد لصراع غیر متكافئ.  
فالفلسطینیون یواجھون قوة احتلال مدججة ومدعومة عالمیاً، ویعانون اختلالاً  
الصبر   منطق  یبدو  المنطلق،  ھذا  من  العسكریة.  القوى  میزان  في  حادًا 

 .الصبر والصمود حتى تتغیر الموازینحیث   الاستراتیجي متوافقًا مع حالتھم
في الواقع، لطالما كان الصبر والانتظار جزءًا من الثقافة النضالیة الفلسطینیة  

ھي  ھذه المفاھیم . وتحت مسمیات مثل الصمود والمرابطة والتشبث بالأرض
فكرة الصبر الاستراتیجي بمعنى الصمود حتى یأتي الفرج أو التوقیت  جوھر 

 .المناسب 

الحالیة  إن   في  حربنتیجة  الظروف  نھج  تبني  تطرح    2023غزة    الإبادة 
أكبر. فقد انكشف وجھ إسرائیل الحقیقي عالمیًا بفعل    الصبر الاستراتیجي بقوة

سیاسات الحرب الشرسة (تطھیر عرقي، إبادة جماعیة كما وُصف)، مما ھزّ  
شعبي   تعاطف  برز  المقابل،  وفي  مسبوق.  غیر  بشكل  الأخلاقیة  شرعیتھا 
ھذا   والدولة.  بالحریة  مطلبھم  بعدالة  أكثر  واعترُف  الفلسطینیین  مع  عالمي 

فكلما استمر الفلسطینیون في .  م جدًا استراتیجیة الصبر الفلسطینیة التطور یخد
المطالبة بحقوقھم بثبات دون تنازل، أصبح من الصعب على إسرائیل إنھاء  

ھویتھم.   على  القضاء  أو  دولتھم  التاریخي،  فكرة  السیاق  دام  وفي  ما 
  – الاستقلال، لن تستطیع إسرائیل الفلسطینیون لم یتخلوا عن مطلب السیادة و
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ارتكبت   القضیة  –مھما  جذوة  إخماد  أو  كامل  استسلام  إذاً عنصر  .  فرض 
لأي  ومنطقا التماسك المبدئي متحقق بقوة في الحالة الفلسطینیة، ویمثلّ أساسًا 

 .صبر استراتیجي ناجح

الشبابیة   العالمیة خصوصا  البناء على الایجابیات والتغیرات  وبالتالي ممكن 
لكن تطبیق  الناتجة عن حرب الابادة والتطھیر العرقي التي تمارسھا اسرائیل.  

  نوع الصبر لتحدید وتصمیم    الصبر الاستراتیجي فلسطینیًا یحتاج مقاربة واعیة
   .  وكیفالاستراتیجي المطلوب 

التي یمكن  حزمة من مسارات الصبر الاستراتیجي الفلسطیني  ویمكن اجتراح  
 :  الإبادة لتشكل مشھد جولة الصبر الاستراتیجي الجدیدةالبناء علیھا بعد حرب  

 سیاسي ال الدبلوماسيالصبر  مسارأولا: 
 النرویج بالدولة الفلسطینیة مثل الأخیرة الأوروبیة الاعترافات موجةأظھرت  
لم  إذ   والدبلوماسیة،  القانونیة  للجھود الھادئ التراكم جدوى  وإسبانیا وإیرلندا

بل  حلّ  لإنعاش استراتیجیة ضرورة  یعد الاعتراف رمزا وسردیة سیاسیة 
 المثابرة الدبلوماسیة نموذج تركیا مثل إقلیمیة  قوى  تتبنّى . كما133الدولتین
أن الانتظار دون   مؤكّدةً  الفلسطیني،  المسار الاستراتیجي الھادئ لدعم والصبر

ولعل من ملامح ذلك الاستمرار .  134إنھائھ بدل الاحتلال حراك سیاسي یرسّخ
على    ة تطبیقھ بالرغم من عدم امكانی  حل الدولتینفي النضال السیاسي وطرح  

المستوطنات.  الأرض نتیجة استیلاء اسرائیل على الأراضي في الضفة ونشر  

 
133  https://www.washingtonpost.com/opinions/2025/06/17/palestine-
recognition-two-state-solution/ "Opinion | Only recognition of Palestine can 
keep the two-state solution alive - The Washington Post " 

 
134 https://setadc.org/the-two-state-solution-debate-and-turkiyes-strategic-
patience/ "The two-state solution debate and Türkiye’s strategic patience - 
SETA Foundation at Washington DC " 
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ولكن تبقى ھذه المطالبة كذریعة خصوصا أنھا الحل الوحید المطروح والمتفق  
 الآن.  الدولیة  ھذا ما یدعو إلیھ كثیر من الأطرافعلیھ دولیا، و

دبلوماسي   في طریق  یمضون  الداعمة  الدول  الفلسطینیین ومعھم  أن  الفكرة 
ازین  وأو مطویل الأمد، رغم العراقیل، حتى تتغیر البیئة الدولیة أو الإقلیمیة  

ھذا النوع من الصبر یتطلب    .حالة تحرر من الاحتلاللصالح فرض  القوى  
شعبیًا   مستدامًا، وصمودًا  وإسلامیًا  عربیًا  ودعمًا  الفلسطیني،  الموقف  وحدة 
من   الأرض  بتفریغ  مشروعھم  تحقیق  من  الإسرائیلیین  لمنع  الأرض  على 

الولایات  ، فسكانھا. أیضًا یحتاج نفسًا طویلاً للغایة لأن الواقع الحالي صعب
المتحدة تعرقل أي ضغط حقیقي على إسرائیل، والدول الأوروبیة مترددة،  

ئع الاستیطانیة. ومع ذلك، یجادل  والوقت یُستغل ضد الفلسطینیین عبر الوقا
أنصار ھذا النھج بأن الإصرار على الدبلوماسیة والصبر ھو الطریق الوحید  

 لیس للفلسطینیین خیار إلا الصمود  ، والمتاح، وأن التخلي عنھ یعني الیأس 

 والإعلامي القانوني المسارثانیا: 

 الجنائیة والمحكمة الدولیة العدل محكمة مثل – الدولیة المحاكم إلى إن اللجوء
 تضُعف قانونیة سردیة یصنع  القضایا تراكم لكن طویلاً،  وقتاً یحتاج – الدولیة
 صورة  تحُوّل العالمي العام الرأي معركة المقابل، فإن وفي  .الاحتلال شرعیة

 على متزایدًا سیاسی�ا ضغطًا مما یولد صامدة،  ضحیة إلى من فاعل الفلسطیني
ولقد أتت جھود دولة جنوب افریقیا ومن ساندھا    .للاحتلال الداعمة الحكومات

في محكمة العدل الدولیة ثمارھا، كما آتت الجھود المبذولة في محكمة الجنایات  
الدولیة نتائج ایجابیة لصالح القضیة الفلسطینیة متمثلة في طلب القاء القبض  

 على نتنیاھو ووزیر دفاعھ السابق.  

 العالمیة   الشعوبمسار الدبلوماسیة الشعبیة نحو ثالثا: 

یمارسھ   الذي  العرقي  والتطھیر  الابادة  وحرب  الاحتلال  جرائم  ایقظت  لقد 
ایقظت الملایین من شعوب العالم، حیث یخرج مئات الآلاف من الاحتلال،  

ا بحرب الابادة وطلبا لوقف التطھیر  دالمتظاھرین في معظم دول العالم تندی
بالغ   الشعبیة  الدبلوماسیة  مسار  تفعیل  ان  الفلسطیني.  الشعب  ضد  العرقي 
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للحق الفلسطیني خصوصا في قطاع   والتأییدالأھمیة لزیادة الوعي والتعاطف  
الدبلوماسیة   الفلسطیني. ھذه  الحق  السیاسي صوب  توجھ رأیھ  الذي  الشباب 
السردیة   توصیل  في  والشتات  الخارج  فلسطیني  مھام  من  ستكون  الشعبیة 

الاستمرار في تفكیك منظومة  الفلسطینیة، وفي استثمار ھذه الحراك العالمي. و
، مع تفعیل إنشاء لوبیات  العالمیة  الخوف من انتقاد دولة الاحتلال أو الصھیونیة

المناھضة  اكات  الحر  معارضة داخل الإدارة الأمریكیة وفي أوروبا وتشجیع
الغربي،   الجمھور  الجماعیة بین  لوحشیة الصھیونیة وارتكاب جرائم الإبادة 

 ن والبرلمانیین وغیرھم. وفتح العلاقات مع المسؤولین والسیاسیی

 الصمود)   الشعبي (مفھوم المساررابعا: 

الفلسطیني یعادل وبغیھ   على "الصمود"  الاحتلال  وحشیة  وتحمل  الأرض 
المقابل   حافظ فقد  الاستراتیجي؛  للصبر الاجتماعي  وبطشھ واجرامھ یعادل 

 من بالرغم وحقّھم ھویتھم على والضفة الغربیة والشتات وغزة القدس أھالي
 أمد طال كلما یتنامى معنوي مال رأس وھو القمعیة،  الإجراءات من عقودٍ 

 .الصراع

التي   الجماعیة  والابادة  المذابح  أمام  الاسطوري  غزة  أھل  صمود  ولعل 
قرابة   ومنذ  یومیا  الاحتلال  الصمود    السنتینیمارسھا  ھذا  أن  على  لدلیل 

  یحدث   بقي القضیة الفلسطینیة حیة، بلویُ   فشل مخططات الاحتلال، التاریخي یُ 
انقلابا سیاسیا دیموغرافیا في قطاع الشباب الغربي الذي ینتقل بقوة نحو تأیید  

 الشعب الفلسطیني وحقھ في التحرر.  

أ یتبین  التاریخي،  السیاق  ولاّدٌ من  محارب  شعب  الفلسطیني  الشعب  ن 
للمقاومة، عنید لا یقبل الاستسلام، مما یعني أن ھذا الشعب یولد مقاومة تلو  

وكان    1920حقق أھدافھا. لقد ولّد ھذا الشعب مقاومة منذ  تالأخرى إذا ما لم ت
الذي   الفلسطینیة  الوطنیة  الحركة  شیخ  الحسیني  كاظم  موسى  رأسھا  على 

، ثم یظھر عزالدین القسام السوري المولد ویستشھد عام  1933استشھد عام  
الحسیني ابن موسى كاظم الحسیني فیستشھد في   ر عبد القاد، ثم یتبعھ 1935

القسطل عام   ثم  1948معركة  الوطنیة.  المقاومة  الكثیر من رموز  وغیرھم 
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المقاومة،   لتقود مشھد  الستینات والسبعینات  في  الفلسطینیة  المنظمات  تظھر 
عام   الأولى  الانتفاضة  جاءت  المقاومة  شعلة  خبت  إذا  وتلیھا    1987حتى 

لتستلم    1987وتظھر المقاومة الإسلامیة عام  ، 2000الانتفاضة الثانیة عام  
الشعب    المقاومة وسمُ ن  بین السیاق التاریخي أویُ حصتھا من رایة المقاومة.  

وھي مسیرة شعب تنتقل المقاومة فیھ من جیل إلى   وسمتھ الراسخ،   الفلسطیني 
 جیل.  

 الصبر المقاومخامسا: مسار 
والشرعیة  الاتفاقیات حسب ما تسمح بھ بمعنى إعادة بناء قوة ردع فلسطینیة  

تفادي المواجھات الواسعة قدر الإمكان، إلى أن یصبح  الدولیة   بالتدریج مع 
الثمن على إسرائیل لاستمرار الاحتلال أعلى مما تستطیع تحمّلھ. ھذا النھج  

. صحیح أن انفجار المواجھة  مختلفةمارستھ فصائل المقاومة جزئیاً في فترات  
بشكل عنیف، لكن فكرة المراكمة الھادئة للقوة طوال سنوات   2023جاء في 

بانتظار تغیرات دولیة أو    تحت الحصار تعُد شكلاً من الصبر الاستراتیجي 
تتعلم   أیضًا  إسرائیل  لأن  بالمخاطر  محفوف  المسار  ھذا  أن  غیر  إقلیمیة. 

بھذه السھولة مستقبلاً. كما أن الكلفة  ھذه التجربة  وتتأقلم، ولن تسمح بإعادة  
ھائلة. لذا فھذا الخیار، وإن    ستكون  المحاصر الفلسطیني  الإنسانیة على الشعب  

كان تجسیدًا للصبر بمعنى بناء القوة ببطء، إلا أنھ مكلف جدًا للفلسطینیین في  
 .المدى القصیر والمتوسط

حق   أن  بالذكر  الجدیر  الدولیة   مقاومةومن  بالمعاھدات  مكفول    الاحتلال 
)Interna�onal humanitarian law (IHL)(135  1949جنیف  ، فاتفاقیة  

 
135 “Protocol Additional to the Geneva Conventions of 12 August 

1949, and relating to the Protection of Victims of International 
Armed Conflicts (Protocol I), 8 June 1977.” International 
Committee of the Red Cross, https://ihl-databases.icrc.org/en/ihl-
treaties/api-1977. Accessed 22 July 2025. 

 

https://ihl-databases.icrc.org/en/ihl-treaties/api-1977.%20Accessed%2022%C2%A0July%C2%A02025
https://ihl-databases.icrc.org/en/ihl-treaties/api-1977.%20Accessed%2022%C2%A0July%C2%A02025


114 
 

للمقاومة، لكنھا اعترفت بشرعیة حركات المقاومة    "رخصة مطلقة"لم تمنح  
الإضافي    البروتوكولوخطا  .  ومنعت معاقبة الشعوب على مقاومتھا ،  المنظمة
أبعد  1977الأوّل   التحرّر ضدّ الاحتلال ضمن  حیث    خطوةً  أدرج حروب 

النزاعات الدولیة، فأعطى سكان الأرض المحتلة إطارًا قانونیاً لممارسة الكفاح  
 

“Geneva Convention Relative to the Treatment of Prisoners of War 
(Third Geneva Convention), 12 Aug. 1949.” International Committee 
of the Red Cross, https://ihl-databases.icrc.org/en/ihl-treaties/gc-iii-
1949. Accessed 22 July 2025. 
 
“Geneva Convention Relative to the Protection of Civilian Persons in 

Time of War (Fourth Geneva Convention), 12 Aug. 1949.” 
International Committee of the Red Cross, https://ihl-
databases.icrc.org/en/ihl-treaties/gc-iv-1949. Accessed 
22 July 2025. 

 
International Committee of the Red Cross. Commentary on the 

Additional Protocols of 8 June 1977 to the Geneva Conventions of 
12 August 1949. Martinus Nijhoff, 1987. 

 
International Committee of the Red Cross. “The Scope and Regulation 

of the Right of Resistance under International Humanitarian Law.” 
ICRC Law & Policy Blog, 18 Oct. 2019, https://blogs.icrc.org/law-
and-policy/2019/10/18/right-of-resistance-ihl/. Accessed 
22 July 2025. 

 
Sassoli, Marco. “Do Palestinians Have a Legal Right to Armed 

Struggle?” Al Jazeera, 14 May 2021, 
https://www.aljazeera.com/opinions/2021/5/14/do-palestinians-
have-a-legal-right-to-armed-struggle. Accessed 22 July 2025. 

 

https://ihl-databases.icrc.org/en/ihl-treaties/gc-iii-1949.%20Accessed%2022%C2%A0July%C2%A02025
https://ihl-databases.icrc.org/en/ihl-treaties/gc-iii-1949.%20Accessed%2022%C2%A0July%C2%A02025
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المسلّح دفاعًا عن حقھم في تقریر المصیر، بشرط احترام قواعد القانون الدولي  
 . 136الإنساني، ولا سیما التمییز بین المدنیین والمقاتلین

 الصمود الذكي
المطلوب   أن  من  ھو  یبدو  معا،  مزیج  المسارات  المقاومة  ھذه  مواصلة  أي 

الشعبیة والدولیة لإبقاء الضغط على إسرائیل وعدم السماح بخنق القضیة أو  

 
تعُتبر النزاعات المسلّحة   :4 / 1، المادة 1977البروتوكول الإضافي الأوّل   136

  التي یقاتل فیھا شعوبٌ ضدّ ھیمنةٍ استعماریةٍ أو احتلالٍ أجنبيّ أو نظامٍ عنصري 
یجعل عملیات المقاومة بمثابة نزاع دولي، فتطُبَّق علیھا حمایة  . مما نزاعاتٍ دولیةّ

القانون الدولي الإنساني بالكامل، ویعُترف بمشروعیةّ الكفاح المسلحّ من حیث  
 .   IHLالمبدأ ما دام خاضعًا لقواعد

أفراد  " تشمل فئة أسرى الحرب  (2)  / أ4، المادة 1949اتفاقیة جنیف الثالثة أما 
بشرط أربعة معاییر (قیادة مسؤولة، شارة    "میلیشیات أو حركات مقاومة منظَّمة

إذا استوفت الحركة ھذه  ، ممیزّة، حمل السلاح علناً، التزام قوانین الحرب)
الشروط یعُامل أفرادُھا كأسرى حرب عند القبض علیھم، ما یعني اعترافاً بشرعیة  

   .القتال ولیس تجریمًا لھ
یحقّ لأيّ حركة تحرّر وطنیة تمثلّ شعباً یرزح   :3 / 96لبروتوكول الأوّل، المادة ا

تحت احتلال أجنبي أن توُجّھ إلى الدولة الحامیة أو الصلیب الأحمر إعلانًا  
ھذه  ، بالالتزام بالاتفاقیات والبروتوكول؛ ویصبح الإعلان ساریاً بمجرد تسلمّھ 

، فیترتبّ علیھا حقوق (قانون  IHL الآلیة تمنح الحركات صفة طرف متعاقد في
 .الأسرى) وواجبات (حظر استھداف المدنیین)

والانتقام من   "العقوبات الجماعیة " تحظر  33، المادة 1949تفاقیة جنیف الرابعة ا
عزّز حقّ المقاومة بتجریم أسلوب الاحتلال في  ، والسكان الواقعین تحت الاحتلال

 .معاقبة المجتمع ككلّ على أفعال مقاومة فردیة
تؤكّد أن شرعیة المقاومة  )  …47، 27، 13( مواد متفرقة من اتفاقیة جنیف الرابعة 

لا تسقط حمایة المدنیین، بل تلُزم الطرفیَْن باحترامھم؛ ما یحدّ من ذرائع الاحتلال  
 . لقمع المقاومة بذریعة الأمن

جمیع الأحكام السابقة توُجب على حركة المقاومة احترام القانون الإنساني (عدم  
استھداف المدنیین، حمل السلاح بتمییز قدر الإمكان، إلخ). أي إخلال جوھري  

بھذه القواعد یُعرّضھا لفقدان بعض الحمایة ویعُدّ جریمة حرب، ما یظُھر أن “حقّ  
 .بسقف الواجبات الإنسانیة مقیَّدالمقاومة” في اتفاقیات جنیف ھو حقّ 
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نسیانھا، وفي الوقت نفسھ تفادي الانجرار إلى مواجھة شاملة غیر محسوبة.  
على سبیل المثال، الاحتجاجات الشعبیة في الضفة والقدس، وحملات المقاطعة  

كلھا  (BDS) الدولیة الدولیة،  المحافل  في  الاحتلال  القانوني ضد  والعمل   ،
تُ  فھي  الاستراتیجي.  الصبر  نھج  مع  تتفق  النفس  راكم  أدوات نضال طویلة 

إسرائیل،   تدریجیًا (مزید من عزل  وكسب  ،  دولي  كسب تعاطفوالمكاسب 
قرارات دولیة مؤیدة كقرار محكمة العدل أو غیرھا) دون الدخول في حرب  

على    نظامیة خاسرة. بھذا المزیج، یمكن تصور استراتیجیة صبر فلسطیني
قائم على  صمود ذكي"، بل  "لا استسلام ولا تھور أساس" إیجابي  ا"  نتظار 

 . یرُاكم عوامل القوة الذاتیة وعوامل إضعاف الخصم بمرور الوقت

خاصة إن   تحدیات  یواجھ  فلسطینیًا  الاستراتیجي  الصبر  فإسرائیل    ، تطبیق 
أراضي  ضم  وتھجیر في غزة،  إبادة وماضیة حالیاً في فرض وقائع عنیفة جدًا (

لذا وجب   .كل یوم انتظار قد یعني وقائع لا رجعة فیھا على الأرضفالضفة).  
إنھ   .أن یكون الصبر الفلسطیني مختلفًا عن صبر من یملك دولة وحدود ثابتة

 كثیرًا.  وأعقد  ، لذا فھو أصعب الاحتلال صبر في ظل استمرار 

ومع ذلك، یجادل البعض بأن الفلسطینیین لیس أمامھم سوى الصبر لأنھ لا 
قدرة لھم على ھزیمة إسرائیل عسكریاً حالیاً، ولا رغبة لدیھم في التخلي عن 

ھنا سلاح الضعیف والمظلوم الذي لا یستطیع الاستراتیجي  فالصبر  .  حقوقھم
 .لكنھ یؤمن أن الزمن والعدالة التاریخیة لصالحھ في النھایة  ، رد الصاع الآن

المجتمع الدولي وأنصار فلسطین مدعوون أیضًا لتبني  فإن من زاویة أخرى، 
الدعم في  استراتیجي  ونھج صبر  الدؤوب  ،  العمل  بل  النتائج  استعجال  عدم 

التي   الغربي  العام  الرأي  في  التحولات  القضیة. وكذلك  طویل الأمد لنصرة 
بدأت تضغط على حكوماتھا لتغییر انحیازھا المطلق لإسرائیل، ھذه التحولات  

 .تحتاج مثابرة وصبرًا لتترجم إلى سیاسات 

 وتحدیّات الصبر الفلسطیني  فرص

یواجھ الصبر الاستراتیجي الفلسطیني مجموعة من الفرص والتحدیات التي  
 لصالح الدولي  العام الرأي  موازین تؤثر علیھ سلبا وایجابا. فمن الفرص تغیّر
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الموثقّة،   الانتھاكات بفعل  الاحتلال شرعیة الفلسطینیة، ومنھا تراجع الحقوق
 مسار دعم في  ومصر مثل قطر وتركیا والسعودیة إقلیمیة قوى  كذلك انخراط

 التسویة.  

 تحوّل ألا أنھ في المقابل، ھناك مجموعة مضادة من التحدیات ومنھا خطر
توسّع الأمریُكرّس   جمود إلى  الصبر  ومنھا  للاحتلال.   الاستیطان الواقع 

على حقائق وفرض الانقسام استعماریة  إلى  إضافة   الداخلي الأرض. 
 التراكم.  مكتسبات یبدّد الذي الفلسطیني المزمن

الصبر الاستراتیجي الفلسطیني  جولة جدیدة من  في الخلاصة، یمكن تطبیق  
أھمھا ألا یكون صبرًا سلبیاً بل  لتضمن عناصر النجاح. ومن    بشروطولكن  

فالصبر الاستراتیجي ھو سلاح الفلسطینیین،     .صمودًا مستمرًا مقروناً بالعمل
صبرا   الوسع  إیجابیاً،  ولكن  فیما  موقفوالعمل  الفلسطیني    لتعزیز  الشعب 

وكسب المؤیدین وعزل المحتل وانتظار تغیر الموازین. عندھا، وعبر نفََس  
المستقلة   والدولة  الحریة  في  الفلسطیني  الشعب  حلم  یتحقق  مدروس،  طویل 

فالنصر قد یأتي متأخرًا، لكنھ سیكون مستحقاً وثمینًا لمن   .مھما طال الزمن
 .صبر وصمد ھذا الصمود الأسطوري

 

 الاستراتیجي الفلسطیني  الصبر لنھج النجاح متطلبات 

 نھج نجاح تضمن التي الأساسیة ھناك حزمة من متطلبات النجاح كالركائز
 وأھم ركیزة كل وأھمیةونستعرض ھنا مجموعة منھا،  الاستراتیجي،   الصبر

   .لھا العملي التفعیل عناصر

یختلف  استراتیجیة رؤیة .1  الانتظار عن الاستراتیجي  الصبر واضحة: 
ومن عناصر   .التقدّم علیھ یُقاس  محدَّد بعید ھدف  وفق یسیر  فھو السلبي؛

تحدید الركیزة:  ھذه  مثل   خط تفعیل  من  الاستراتیجي  للصبر  النھایة 
 وضعومنھا  انسحاب.   تحقیق أو   عقوبات، تفكیكأو    دولي  اعتراف

وكذلك معرفة القدرات    .الانحراف أو  التقدّم لقیاس مرحلیّة  أداء مؤشرات 
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أو   قدرتھا  في  المبالغة  دون  وحجمھا  المتوفرة  التراكمیة  والامكانات 
الظروف   مراقبة  ویرافقھا  تحتمل.  مما  أكثر  وتحمیلھا  تعظیمھا 
وتجنب   الفرص  لاقتناص  والدولیة  والإقلیمیة  المحلیة  الجیوسیاسیة 

 التھدیدات الكبرى.  
بعین        تأخذ  جدیدة  وطنیة  فلسطینیة  عمل  نظریة  تطویر  یتطلب  وھذا 

وعلى  الاعتبار المتغیرات والتطورات ونتائج التجربة الفلسطینیة الوطنیة  
 نتائج حرب الابادة على غزة.   رأسھا

والرشد       العقلانیة  یتطلب  الوطنیة  الاستراتیجیة  الرؤیة  ھذه  تطویر  إن 
الُ  تجنب  تتطلب  كما  التحیز،  عن  في  والبعد  المنحاز  أو  اللاعقلاني  فھَم 

 المعنیین في تطویر ھذه الرؤیة.  سلوك 
الفھم       أن  اعتبار  تبسیطات  على  على  اعتمادٌ  أنّھ  المنحاز  أو  اللاعقلاني 

القرار   معرفیّة صناعة  حالات  عند  على  تشبیھات  اسقاطات  بمعنى   ،
بسرعة الواقع  لفھم  مختصرة  ذھنیة  لقواعد  والوصول  سابقة    تاریخیة 

قرار في سریعة  ت  ا واتخاذ  مفید  النمط  ھذا  أن  ذلك. صحیح  على  بناء 
البیئات المستقرة أو شبھ المستقرة، لكنھا خطرة في البیئات الدولیة الحالیة  
لأنھا   الحدیثة،  الجیوسیاسیة  والتعقیدات  القائمة  السیاسیة  والصراعات 

أو تشوه الاحتمالات وتبسط السرد   ، تحجب الفروق البنیویة بین الحالات 
یة  السطحي في الحالات الشبیھة دون التدقیق في مدى تطابق الآلیات البنیو

آنذاكوا الجیوسیاسیة  الحالي  لاعتبارات  سوء  ،  بالواقع  إلى  یؤدي  مما 
 . التطبیق وبالتالي سوء التقدیر

 مراكز تعدّدت : فكلّما منضبطفلسطیني    قرار تشكیل نظام ھیكلي لصناعة .2
متعجّلة أو غیر   فعل لردود تدفع التي الضغوط تكثر تضاربت،  أو القرار

بسبب   أو  الداخلي  التنافس  بسبب  أو  التنسیق  عدم  بسبب  إما  مدروسة 
والمكونات   الأجھزة تلُزم مؤسسیة خلافات داخلیة. وھذا یتطلب تراتبیة

والعسكریة  كما   بقرار والتنظیمیة  والاعلامیة   السیاسیة  واحد.  مركزي 
الأزمات بحیث لا یكون   عند العام الرأي ضغط لامتصاص آلیات یتطلب

مما   ، أو بطریقة غیر مباشرة بشكل مباشر للقیادة وجھ ھذا الضغط ھو المُ 
 یفقد القرارات رشدھا.  
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یحتاج لإدارة جیدة واعیة    الصبر فترة قابلیة تحمل زمنیة: بمعنى طول .3
مما یتطلب تنویع    .جیدًا دارتُ  لم إن والمجتمع الاقتصاد ستنزفحتى لا ت
برامج الاعتماد وتقلیل الوطني    الدخل مصادر مع   دعم الأحادي، 

 تعُزّز وثقافیة نفسیة أو الحصار، وتعبئة العقوبات آثار تخُفّف اجتماعي
 .الصمود سردیّة

 بل ضعفاً،  لیس النفس ضبط أنّ  الخصم ومُعایرَ: لیفھم موثوق ردع .4
 إظھارمع تدریجی�ا،  تفعیلھا یمكن مما یستوجب قدرات .مؤقتاً خیارًا
 . الجاھزیة ولا تؤدي إلى فقدان القوة المكتسبة تثُبت محدودة رد نماذج

 وتخُفّف ضغط،  أوراق تضیف وحلفاء: إذ أن التحالفات تحالفات شبكة .5
 إقلیمیة تحالفات الزمن والمخاطر. مما یعني بناء أعباء وتشُارك العزلة، 

 أدوات الدبلوماسیة الشعبیة و  مشتركة، مع تفعیل مصالح حول  دولیة أو
والتأثیر   القوى الإقناع  مبدا  على  تقوم  التي  والثقافیة  الاعلامیة  الناعمة 

عزلھ دبلوماسیاً وإعلامیاً وتجریده  لمحاصرة الاحتلال ووذلك  والجذب.  
 ما أمكن. من الحلفاء

 أو الدولیة البیئة تغیرّت إذا الضبط لإعادة تضُطرّ  المرونة التكتیكیة: فقد .6
سیناریوھات فرصة ظھرت تطویر  یستدعي  مما  جاھزة   بدیلة عاجلة. 

–6 كل للاستراتیجیة دوریة مراجعة آلیةوضع  (خطة ب وخطة ج)، مع  
 . شھر 12

 دقیقة للمعلومات: حیث أن التقدیرات  إدارةالمسح المستمر للمتغیرات مع   .7
الزمن. مما   على الرھان تفُشل الدولیة للتحوّلات أو الخصم لنیة  الخاطئة

 شراكاتوالمدى،   طویل الاستراتیجي  التحلیل على قادرة  یلزم أجھزة 
 .  المتغیرات لرصد وجامعات فكر  مراكز مع بحثیة

والاعتراف داخلیة شرعیة .8 الشعبي  الدعم  حیث  من    الدولي وخارجیة: 
 خطاب   إنضاجالطویل. مما یعني   للصبر سیاسیاً غطاءً  یوفراناللذان  
 المتوقعة، مدعوما بتحركات المكاسب ویُظھر التضحیات یبُرّر سیاسي
 . الشرعیة لتجدید مستمرة ودبلوماسیة قانونیة

 تعطیل إلى الصبر تحُوّل الداخلي: لأن الانقسامات الانقسام مخاطر إدارة .9
وھذا یحتاج لآلیات  أمام ضعفاً وتظُھر  ولجان داخلیة وساطة  الخصم، 
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مكاسب ومجلس تنسیق، بتوزیع  مصحوبة   فوریة حوافز أو  وطني، 
 .المتضررة للفئات

بمعنى    .10 الاستشرافیة  والالیقظة  الیقظ   استثمار على قدرةالانتظار 
العابرة الفرص فالفرص   استغُلتّ  إن الصبر زمن تقُصّر قد السانحة: 

الخصم   مثل تغیر في إدارة التحولات لالتقاط سریعاً، مما یتطلب جاھزیة 
أو  أزمة أو مع   رأي ضغط مالیة   سریعة استجابة وحدةایجاد  عام، 

الداخلیة   مدّعمة بالاستشارةفرص،   نافذة ظھور فور مبادرات لصیاغة
 والتوافق القیادي على استغلال الفرص. 

التي  تجنبّ المخاطر غیر الضروریة وتھیئة الشروط  ضبط الانفعال و .11
الطویل  المدى  على  والتقدم  الاستقرار  إلى  معارك  دون    تفُضي  خوض 

 . فتتبدد القوة التراكمیة كبرى فاصلة قبل أوانھا
غیر  التمسك   .12 في  الخاسرة  المعارك  تجنّب  مع  بالتوازي  بالمبادئ 

القوة المتراكمة  ، وأوانھا  تجنب التھدیدات والتحدیات التي قد تؤُاكل من 
المبكرة  للمواجھة  الدفع  تحاول  بفقھ  أو  الخاصة  بالأحكام  الأخذ  مع   ،

 .  الاستضعاف دون تماد فیھا 
المرحلیة بوضع الخطة الاستراتیجیة المناسبة، ثم مرحلة البقاء على   .13

یقظة ورصد للأحداث والتطورات الایجابیة والسلبیة، ثم مرحلة  
التربص والصبر لانتظار الحظة المناسبة وتحقیق النتائج وھي المرحلة  

لتحویل   یُدارمركزيّ الزمن أصلٌ استثماريّ   مع اعتبار الأصعب. 
  .اختلال موازین القوى تدریجیاًّ لمصلحة الطرف الصابر

للموارد  من حیث اعادة تنمیة منھجیة  بناء القدرة المتدرّج  اعادة  .14
 .الاقتصادیة والعلمیة على مدى الزمن

قادرة على تحلیل الموقف، وضبط التوقیت،  الخبیرة دة الالقیادة الراش   .15
  .وموازنة الانتظار مع الحسم، بما یمنع التھوّر أو التفریط في الفرص 

 .  الدقیق بین الانتظار والحسم التوازنعلى وقادرة 
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 جدول ملخص متطلبات نجاح الصبر الاستراتیجي الفلسطیني 

 الركیزة  أساسیّة؟  تعُدّ  لماذا العملي  التفعیل  ناصرع
 

(اعتراف  خط تحدید •  تفكیك  دولي،  النھایة 
 انسحاب)   تحقیق عقوبات،

 أو  التقدّم لقیاس  مرحلیّة أداء مؤشرات  وضع   •
 .الانحراف

معرفة القدرات المتوفرة وحجمھا دون المبالغة في   •
 قدرتھا 

والإقلیمیة   • المحلیة  الجیوسیاسیة  الظروف  مراقبة 
 والدولیة 

 عن الاستراتیجي الصبر  یختلف
 وفق یسیر  فھو  السلبي؛  الانتظار 

 .التقدّم علیھ  یقُاس  محدَّد بعید ھدف

 رؤیة
 استراتیجیة

 واضحة 

 العسكریة الأجھزة تلُزم  مؤسسیة تراتبیة •
 .مركزي  بقرار والسیاسیة

 عند العام  الرأي  ضغط  لامتصاص  آلیات   •
 .الأزمات

 
 

 أو القرار مراكز تعدّدت كلمّا
 تدفع التي  الضغوط تكثر  تضاربت،

 .متعجّلة فعل لردود

نظام ھیكلي  
 قرار لصناعة
 منضبط 

 الأحادي  الاعتماد وتقلیل الدخل مصادر تنویع •
أو   العقوبات  آثار  تخُففّ اجتماعي  دعم  برامج •

 .الحصار
 .الصمود  سردیّة تعُزّز وثقافیة نفسیة تعبئة •

 یستنزف قد الصبر  فترة طول
 .جیدًا  یدُار لم إن والمجتمع الاقتصاد

 تحمّل  قابلیة
 زمنیة 

(Resilience) 

 .تدریجی�ا تفعیلھا یمكن قدرات  •
ولا   تثُبت محدودة  رد نماذج  إظھار   • الجاھزیة 

 تؤدي إلى فقدان القوة المكتسبة 

 النفس  ضبط أنّ  الخصم یفھم أن یجب
 .مؤقتاً خیارًا بل  ضعفًا، لیس 

 موثوق ردع
 ومُعایَر 

 مصالح  حول  دولیة أو  إقلیمیة  تحالفات  بناء •
 .مشتركة

(إعلام،  القوى  أدوات  تفعیل •  ثقافة،  الناعمة 
 مساعدات) 

 ضغط، أوراق تضیف التحالفات
 أعباء وتشُارك العزلة، وتخُففّ
 .الزمن

 تحالفات  شبكة
 وحلفاء 

 جاھزة (خطة ب وخطة ج)  بدیلة  سیناریوھات  •
 12–6 كل للاستراتیجیة دوریة مراجعة آلیة   •

 .شھر 

 تغیّرت إذا الضبط لإعادة تضُطرّ  قد
 .عاجلة فرصة ظھرت  أو الدولیة البیئة

 
 تكتیكیة  مرونة 

 التحلیل  على قادرة استخبارات أجھزة •
 .المدى طویل الاستراتیجي

 لرصد وجامعات فكر مراكز  مع  بحثیة شراكات  •
 .المتغیرات

 أو الخصم لنیة الخاطئة التقدیرات
 على الرھان  تفُشل الدولیة  للتحوّلات 

 .الزمن

 معلومات إدارة
 دقیقة

 المكاسب  ویظُھر  التضحیات  یبُرّر سیاسي  خطاب •
 .المتوقعة

 لتجدید مستمرة ودبلوماسیة قانونیة تحركات •
 .الشرعیة

والاعتراف  الشعبي   الدولي الدعم 
 .الطویل للصبر  سیاسیًا غطاءً  یوفران

 داخلیة  شرعیة
 وخارجیة 

 ومجلس  تنسیق، ولجان داخلیة وساطة آلیات •
 وطني

 تعطیل إلى  الصبر تحُوّل الانقسامات 
 .الخصم أمام ضعفًا وتظُھر

 مخاطر  إدارة
 الداخلي  الانقسام
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 للفئات  فوریة  حوافز  أو  مكاسب  توزیع   •
 .المتضررة 

مثل تغیر في   التحولات  لالتقاط تفاوضیة  جاھزیة  •
 عام رأي ضغط مالیة،  أزمة  الخصم، إدارة

 فور  مبادرات لصیاغة سریعة استجابة وحدة  •
 .فرص نافذة ظھور

الاستشارة الداخلیة والتوافق القیادي على استغلال   •
 الفرص 

 الصبر زمن  تقُصّر قد العابرة الفرص
 .سریعًا استغُلّت  إن

 على قدرة
 الفرص استثمار
 السانحة 

فتتبدد    خوض معارك كبرى فاصلة قبل أوانھاعدم  
 القوة التراكمیة 

التي تفُضي إلى  تھیئة الشروط ل
   الاستقرار والتقدم على المدى الطویل

ضبط الانفعال  
تجنّب المخاطر  و

 . غیر الضروریة
غیر  ب • في  الخاسرة  المعارك  تجنّب  مع  التوازي 

 أوانھا 
تؤُاكل • قد  التي  والتحدیات  التھدیدات  من    تجنب 

للمواجھة   الدفع  تحاول  أو  المتراكمة  القوة 
 المبكرة. 

لعدم الانحدار نحو الاستسلام  
 الضمني  

 بالمبادئ  التمسك 

 وضع الخطة الاستراتیجیة المناسبة  •
للأحداث   • ورصد  یقظة  على  البقاء  مرحلة 

 والتطورات الایجابیة والسلبیة 
الحظة   • لانتظار  والصبر  التربص  مرحلة  ثم 

المرحلة   وھي  النتائج  وتحقیق  المناسبة 
 الأصعب 

الزمن أصلٌ استثماريّ    لاعتبار 
لتحویل اختلال موازین    یدُارمركزيّ 

القوى تدریجیّاً لمصلحة الطرف  
   .الصابر 

 المرحلیة 

للموارد الاقتصادیة والعلمیة على  اعادة تنمیة منھجیة  
 .مدى الزمن 

التي   القوة  عناصر  امتلاك  لإعادة 
 فقدت

بناء    اعادة 
   القدرة المتدرّج 

 على تحلیل الموقف خبرة  •
 وضبط التوقیت، •
 وموازنة الانتظار مع الحسم،   •
   . لتوازن الدقیق بین الانتظار والحسما •

 

 دة  القیادة الراش   .التھوّر أو التفریط في الفرص لتجنب

 

 عملیة بل سلبی�ا انتظارًا لیسالفلسطیني   الاستراتیجي الصبر إنبناء علیھ، فو
 القدرات وبناء  والدبلوماسیة،  القانون،  أدوات فیھا توُظَّف  محسوب ترَاكُم

 في المفھوم  ھذا  یظھر الفلسطینیة، الحالة  وفي .  العام الرأي  وتشكیل  الداخلیة، 
 وصمود الدولیة، الشرعیة في الأمد طویل تمثل في استثمار تأربعة صور  

 ومقاومة مشروعة واعیة ودینامیات الھویة،  محو محاولات شعبي جبار یُعاند
  .دولتھ في الفلسطیني الشعب بحقّ  الاعتراف إلى  تمیل بدأت  ودولیة إقلیمیة

 مخطّطات على یشوِّش نشِط بحراك یقترن بأن مشروطة فعالیتھ أنّ  غیر
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 فالمعادلة   الخصم. علیھا یراھن التي الزمن فجوة ویغلق الاحتلال تكریس
 سیاسي تعني إنجاز حیویة مدروسة  ومبادراتٌ  محسوب  صبرٌ  :ھي الناجحة
ألمھ  "  مستدام. على  صابرا  الفلسطیني  الكف  سیبقى  الاستراتیجي  وبالصبر 

 "حتى یقضي الله أمرا كان مفعولا صامدا أمم المخرز

 خاتمة  
وبناء    المدروس الانتظار بین دقیقاً  توازناً  یتطلّب الاستراتیجي الصبر إن نجاح
یحول نھج الصبر   الأركان بأحد  إخلال  فأي  . المحسوبة ات والمبادر القدرات 

وفي    .مكاسبھ لترسیخ زمناً  الخصم تمنح استراتیجیة الاستراتیجي إلى سلبیة
 عبء من الزمن یحوّل دوریة،  مراجعة مع المتطلبات ھذه توافر المقابل فإن

 .ویعزّز الموقف السیاسي الخصم یستھلك استراتیجي  أصل إلى

القتال، ولا یقف عند حدود إن الصبر الاستراتیجي   لا یقتصر على ساحات 
السیاسة، بل یمتدّ إلى الاقتصاد والاجتماع والدبلوماسیة العامة. ولأنّ الجمھور  

متسارعة،   ودولیة  إقلیمیة  تحوّلات  یعیش  الیوم  الصبر  العربي  مفھوم  یأتي 
م منظورًا یفكّك الانطباع الشائع بأن الانتظار عجزٌ أو تردّد،  یل الاستراتیجي   قدِّ

إلى  فتُ  ینقلب  ومتى  المستقبل،  في  واعیاً  استثمارًا  الانتظار  یكون  متى  بیّن 
 . استنزاف سلبي یبدّد الفرص

لیس الصبر الاستراتیجي دعوةً للجمود، بل ھو حثٌّ على فعلٍ ھادئٍ منضبط،  و
صوب   لیمیل  مجالاً  للتاریخ  ویفسح  الخصم،  ویرُبك  القوّة،  أسباب  یراكم 

لكل باحث متمكّن في السیاسة  ھذه الدراسة المنصفین. من ھذا المنطلق، نقدّم  
والاقتصاد والاجتماع، ولكل صاحب قرار یتطلّع إلى بلوغ غایات بعیدة من  
التي   الخفیّة  السنّة  تلك  إلى كشف  یسعى  قارئ  ولكل  تراجع،  أو  تھوّر  دون 

 .تجعل من الزمن أعتى سلاح في ید الضعفاء والأقویاء على حدّ سواء

 قد تحُسَم الحروب في میادین القتال، لكنّ مصائر الأمم تحُدَّدوأخیرا، "

 "في صمت الزمن 
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وصفة سریعة  ولیس ك یقدّم ھذا الكتاب مفھوم "الصبر الاستراتیجي" كإطار ذھني  
من  ینطلق و للنصر، بل إلى إعادة تعریف العلاقة بین الزمن، القوة، واتخاذ القرار.

الدولي،   السیاق  في  و"التمكین"  "الاستضعاف"  مفھومي  لمفھوم  تأصیل  لیُؤصل 
ومكوناتھ العملیة.  حیث التعریف والركائز وعناصر نجاحھ    منالاستراتیجي  الصبر  

ف بتطبیقاتھ  السیاسةمرورا  الدولیة   ي  والدبلوماسیة،    الاقتصادوفي  ،  والصراعات 
ومراحلھ ومساراتھ    الاستراتیجيالصبر  ة  طرح المبادئ العشرین لإداروصولاً إلى 

نموذج  واجتراح أكتوبر  7الة الفلسطینیة ما بعد الحالحرجة وكیفیة انھائھ. ویتناول  
   . للجولة القادمةالذكي الاستراتیجي  حي للصبر

 

 رشدي شدید  وائل
الإدارة   في  الدكتوراه  على  حاصل  والدبلوماسیة،  القیادة  مركز  رئیس 
المدنیة.  الھندسة  وبكالوریوس  المشاریع  إدارة  في  والماجستیر    الاستراتیجیة 

و  ومستشار  عن  استراتیجي  تزید  بخبرة  تشكیل    40مؤلف  مجال  في  عامًا 
والدولة  الاستراتیجیات   الاستراتیجیة  للمؤسسات  البیئات  وتحلیل  وتنفیذھا، 

العامة   والتغییر  وإدارة  والحوكمة  والدبلوماسیة  المشاریع،  وإدارة  الأزمات 
  ي وقام بتطویر إطار عمل.  ساھم في العدید من المشاریع البارزةو،  والإدارة التشغیلیة 

، كما طّور  في البیئات المضطربة والمعقدةوالأزمات  لمبادئ الإدارة الاستراتیجیة  
للدبلوماسیة    امفاھیمی   اللصبر الاستراتیجي في العلاقات الدولیة، واطار   امنھجی  اإطار

المقالات التحلیلیة والاكادیمیة والمشاركة  . بالإضافة إلى تألیف مجموعة من العامة
 :Complexity management"في مؤتمرات استراتیجیة إقلیمیة، ومؤلف لكتاب

managing organizations in complex environmentsجدید    ر" وكتاب “منظو
"التغییر:  في ادارة المؤسسات غیر الربحیة وتقاطعھا مع الدیبلوماسیة الشعبیة"، و

المفھوم والتطبیق"نظریة عمل جدید"، و  بین  الربیع،  "الجیوستراتیجي  ، وصناعة 
   الجیوستراتیجي في مشروع النھضة.  والبعد
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