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 الصبر الإستراتيجي: إطار مفاهيمي ومقاربة 
في الصراعات الدولية

Strategic Patience: A Conceptual Framework and An 
Approach to International Conflicts

* Wael Shadid – وائل شديد

ملخص

ــد  ــة الأم ــتراتيجية طويل ــل إس ــتراتيجي يمث ــر الإس ــأن الصب ــة ب ــذه الدراس ــادل ه تج
ِـن  ــل. ويُُمك� ــن الفع ــاع ع ــلبي أو امتن ــتسلام س ــرد اس ــس مج ــة، ولي ــة ومدروس واعي
هــذا النهــج الــدول الأضعــف والجهــات الفاعلــة غيــر الحكوميــة مــن تجــاوز الاخــتلالات 
قصيــرة الأجــل في ميــزان القــوى عبــر ضبــط النفــس المنهجــي، والتراكــم التدريجــي 

للقــدرات، واتخــاذ القــرار الحاســم في اللحظــة المواتيــة.

َـال،  وتحــدد الدراســة ثلاثــة مرتكــزات رئيســية يقــوم عليهــا الصبــر الإســتراتيجي الفع�
هــي: التعامــل مــع الزمــن بوصفــه أصلًاا إســتراتيجًيًّا، والتراكم المســتمر للقــدرات، وبلوغ 
ــة. كمــا تبحــث الدراســة  ــذروة في مواجهــة مدروســة ضمــن ظــروف مواتي لحظــة ال
في التفاعــل الديناميكــي بيــن إســتراتيجيات الصبــر التــي تعتمدهــا الأطــراف الأضعــف 
وبيــن ضغــوط الخصــوم الأقــوى الســاعين إلــى كســر هــذا النهــج أو اســتنزافه. وفي 
ــر الإســتراتيجي،  ــة لمآلات الصب هــذا الســياق، تحــدد الدراســة أربعــة مســارات محتمل
تتــراوح بيــن الانفجــار الداخلــي، والانــزلاق نحــو الاســتسلام التدريجــي، والاندفــاع إلــى 
مواجهــة غيــر مواتيــة، أو الاســتمرار المـرن القــادر على امتصــاص الضغــوط ومواصلــة 

بنــاء القــوة.

وتخلــص الدراســة إلــى أن الصبــر الإســتراتيجي ليــس مجــرد انتظــار ســلبي بــل عمليــة 
إســتراتيجية معقــدة تتطلــب درجــة عالية مــن الانضبــاط المؤسســي، ومعاييــر واضحة 
لتحديــد حــدود التصعيــد، ويقظــة دائمــة لرصــد التحــولات في البيئــة الجيوسياســية. 
ــلل  ــن الش ــة م ــى حال ــتراتيجي إل ــر الإس ــرف الصب ــد ينح ــر، ق ــذه العناص ــن دون ه وم

الإســتراتيجي أو يــؤدي إلــى تفويــت اللحظــة المناســبة لاتخــاذ القــرار الحاســم.

ــردع  كلمــات مفتاحيــة: الصبــر الإســتراتيجي، الزمــن الإســتراتيجي، تراكــم القــدرات، ال
والاســتنزاف، الصراعــات الدوليــة.
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Abstract

This study argues that strategic patience constitutes a deliberate long-term 
strategy rather than a form of passive capitulation or inaction. It enables 
weaker states and non-state actors to overcome short-term asymmetries 
in the balance of power through systematic restraint, gradual capability 
accumulation, and the timely execution of decisive action when favourable 
conditions arise.

The study identifies three core pillars underpinning effective strategic 
patience: treating time as a strategic asset, the continuous accumulation of 
capabilities, and the attainment of a calculated culmination under favourable 
circumstances. It further examines the dynamic interaction between patience-
based strategies adopted by weaker actors and the counter-pressures 
exerted by stronger adversaries seeking to undermine or prematurely 
terminate such strategies. In this context, the study outlines four possible 
trajectories for the outcomes of strategic patience, ranging from internal 
implosion and gradual capitulation to premature confrontation, or resilient 
endurance that enables the continued accumulation of power.

The study concludes that strategic patience is not merely passive waiting but 
rather a complex strategic process requiring a high degree of institutional 
discipline, clearly defined escalation thresholds, and continuous vigilance 
in monitoring geopolitical shifts. Absent these elements, strategic patience 
risks degenerating into strategic paralysis or leading to the loss of the 
critical moment for decisive action. This requires exceptional discipline, 
clear escalation thresholds, and constant vigilance to prevent deterioration 
into strategic paralysis or missed opportunities for decisive action.

Keywords: strategic patience, strategic time, capability accumulation, 
deterrence and attrition, international conflicts.
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مقدمة 
على  القائمة  الصراع  ديناميكيات  حول  التقليدية  الحكمة  الإســتراتيجي  الصبر  يتحدى 
للتموضع  الأولوية  الإستراتيجي  الصبر  يمنح  إذ  الفوري؛  الحسم  أو  القوة  اســتعراض 
العدوان،  بدل  النفس  ولضبط  الأجل،  قصيرة  المكاســب  حســاب  على  الأجل  طويل 
الأضعف  الفاعلة  للجهات  يسمح  كما  الانفعالية.  الفعل  ردود  بدل  المنهجي  وللإعداد 
ماديًّّا بتحدي الخصوم الأقوى أو ردعهم من خلال إدارة الزمن والتحمل الإستراتيجي.

جوهرية  أسئلة  لتشمل  التكتيكية  تطبيقاته  الإستراتيجي  للصبر  النظرية  الأهمية  وتتجاوز 
تركز  ما  فغالبًًا  الدولية.  العلاقــات  في  الإســتراتيجي  والتفاعل  والزمن  بالقوة  تتعلــق 
وتفترض  المباشر،  القوة  تفاوت  على  الصراعات  تحليل  في  التقليدية  الواقعية  المناهج 
يشير  ذلك،  ومع  المتفوقة.  المادية  قدراتها  بفضل  ستنتصر  الأقوى  الفاعلة  الجهات  أن 
القوة  موازين  تشكيل  تعيد  قد  الزمنية  الديناميكيات  أن  إلى  الإستراتيجي  الصبر  مفهوم 
مزايا  إلى  الأولية  العيوب  بتحويل  الصبورة  الفاعلة  للجهات  يسمح  بما  جذرية،  بصورة 

المطاف. نهاية  في  إستراتيجية 

منهجية وأسئلة البحث
المنهج  بين  يجمع   )Qualitative( نوعــي  بحث  تصميم  علــى  الدراســة  هذه  تعتمد 
توليف  لتطوير  التحليلي  بالمنهج  والاســتعانة  التاريخية،  الحالات  تحليل  في  الوصفي 
الدولية.  النزاعات  في  للممارســة  مفاهيميًّّا  إطارًًا  بوصفه  الإســتراتيجي  للصبر  نظري 
المعقدة  والسياقية  الزمنية  الأبعاد  لمعالجة  الاستقراء  مقاربة  البحث  منهجية  تدمج  كما 

ومبادئه. وركائزه  تعريفه  يحدد  مفاهيمي  إطار  بناء  إلى  وصوالًا  الإستراتيجي،  للصبر 

والتجريبية  النظرية  الأبعاد  تتناول  رئيسية  بحثية  أسئلة  بأربعة  الدراســة  هذه  وتسترشــد 
الإستراتيجي: للصبر 

ومبادئه؟ نجاحه  وعناصر  ركائزه  وما  الإستراتيجي؟  الصبر  تعريف  ما  الأول:  السؤال 

صراع  إستراتيجية  بوصفه  الإســتراتيجي  الصبر  ينجح  ظروف  أي  في  الثاني:  الســؤال 
الأضعف؟ الفاعلة  الجهات  لدى 
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ــوم  ــتجابةًً للخص هـم اس ــوى إستراتيجيات ــوم الأق ِـف الخص ــف يُُكي� ــث: كي ــؤال الثال الس
الصبوريــن؟ ومــا الديناميكيــات التفاعليــة التــي تنشــأ عــن هــذا التفاعــل الإستراتيجــي؟

الســؤال الرابــع: مــا المعــايير التــي ينبغــي أن توجــه الانتقــال مــن الــصبر الإستراتيجــي 
إلى العمــل الحاســم؟

أهمية الدراسة
بعد  سيما  لا  الدولية،  العلاقات  في  متجددة  أهمية  الإستراتيجي  الصبر  مفهوم  يكتسب 
الجيوسياسي  حضوره  ورغم   .2015 عام  الأميركي  القومي  الأمن  إستراتيجية  في  بروزه 
بوصفه  نظريًًا  مطوََّر  غير  الإســتراتيجي  الصبر  يزال  لا  الأخيرة،  الســنوات  في  المتزايد 
النظام  في  المتكافئة  المطولة وغير  والتنافسات الإستراتيجية  النزاعات  للتعامل مع  نهجًًا 

المعاصر. الدولي 

جيوستراتيجية  زاوية  من  غالبًًا  الإستراتيجي  الصبر  تتناول  الحالية  الأدبيات  كانت  ولما 
فإن  واضح،  مفاهيمي  إطار  تقديم  دون  الدولية  والصراعات  العلاقات  على  وتُُســقطه 
إطارًًا  بوصفه  وتقديمه  الإســتراتيجي  الصبر  مفهوم  تأصيل  إلى  تســعى  الدراســة  هذه 
وظروف  والمبادئ  والمرتكزات  التعريف  حيث  من  متماســكًًا  مفاهيميًًا  إســتراتيجيًًا 
المجال  في  فقط  ليس  للتطبيق  قابليته  إظهار  إلى  تسعى  كما  الحرجة.  ومساراته  النجاح 
والتكنولوجية. والاقتصادية  الدبلوماسية  المنافسة  مجالات  في  أيضًًا  بل  الجيوسياسي، 

دراسات سابقة
مع  جيوستراتيجي  منظور  من  الإستراتيجي  الصبر  مفهوم  الســابقة  الدراســات  تناولت 
كيف  شميدت-فيلزمان  يوضح  الســياق،  هذا  ففي  الدولية.  الصراعات  على  إســقاطه 
مشاركة  خلال  من  روسيا،  مع  علاقاته  في  الإستراتيجي  الصبر  الأوروبي  الاتحاد  اعتمد 
ذلك  أن  افتراض  من  انطلاقًًا  والسياسي،  الاقتصادي  التكامل  على  قائمة  الأمد  طويلة 
الاتحاد  أن  بيََّن  كما  تعاونية.  وعلاقــة  متبادل  تفاهم  إلى  المطاف  نهاية  فــي  ســيؤدي 
يساعدان  قد  السياسي"  والإبداع  الإستراتيجي  "الصبر  بأن  إيمانه  على  حافظ  الأوروبي 
ومع  الطويل.  المدى  على  روسيا  مع  المنشودة  والشراكة  المتبادل  التفاهم  تحقيق  على 
وعدم  الإســتراتيجي،  الصبر  على  الأوروبي  الاتحاد  اعتماد  بأن  فيلزمان  يجادل  ذلك، 
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في  أسهما  روسيا،  مع  والنهج  المصالح  في  الجوهرية  الاختلافات  لمواجهة  استعداده 
المطاف)1(. نهاية  في  العلاقة  انهيار 

في  المتجذر  الإستراتيجي  الصبر  أشكال  من  شكالًا  بوصفه  أوباما  مبدأ  ناكاياما  ويفسر 
الترابط.  شديد  عالم  في  المتسرع  العسكري  العمل  ومقاومة  الحذرة،  والقيادة  التعددية 
المشاركة  إلى  العدواني  التدخل  من  متعمدًًا  وتحوالًا  للنفس  ضبطًًا  النهج  هذا  ويعكس 
المتسرعة،  السياســات  وتجنب  التدريجي  الانخراط  اعتماد  مع  الأمد،  طويلة  الحذرة 
الصبر  يجســد  وهكذا  الأحادي.  العمــل  من  بدالًا  التحالفــات  بناء  علــى  والتركيــز 
الدبلوماسية  على  العقيدة  تركيز  ويمثل  الأميركية،  للقوة  مقيََّدًًا  استخدامًًا  الإستراتيجي 
التقليدية،  التدخل  إســتراتيجيات  عن  ملحوظًًا  تحوالًا  الانتقائي  والانخراط  والتعددية 
بدالًا  مستدامة  قيادة  إلى  يسعى  الذي  الإستراتيجي  التقشف  أشــكال  من  شــكالًا  مؤيدًًا 

الهيمنة)2(. من 

"الضغط  على  القائمــة  ترامب  وسياســة  الإســتراتيجي  أوباما  صبر  بين  لي  ويقــارن 
أدوات  على  اعتمد  الإســتراتيجي  الصبر  بأن  مجادالًا  الشــمالية،  كوريا  تجاه  الأقصى" 
التغيير  انتظار  وعلى  المباشــرة،  المواجهة  بدل  والحوار  العقوبات  مثل  تصعيدية  غير 
المفاوضات  باب  إبقاء  مع  النووي،  السلاح  بنزع  قرارها  لاتخاذ  يانغ  بيونغ  في  الداخلي 
المواجهة  على  التصعيدي  وغير  الأمد  طويل  للانخراط  تفضيالًا  ذلك  ويعكس  مفتوحًًا. 
لكوريا  النووي  التوجه  لتغيير  والصلبة  الناعمــة  الأدوات  بين  الجمع  بهدف  الفوريــة، 
النووية)3(. طموحاتها  كبح  في  المطاف  نهاية  في  تنجح  لم  إستراتيجية  وهي  الشمالية، 

اعتماد  إلى  خيري  يشــير  إذ  إيران؛  ســلوك  تحليلات  في  محوريًّّا  أيضًًا  المفهوم  ويُُعد 
الفضل  وينسب  والعقوبات،  الأزمات  لتحمل  الإســتراتيجي  الصبر  على  تاريخيًّّا  إيران 
وبالمثل،   .)4(2015 لعام  النووي  الاتفاق  تأميــن  على  المســاعدة  في  النهج  هذا  إلى 
للبقاء  الإستراتيجي  الصبر  مارسوا  لها  التابع  المقاومة  ومحور  إيران  أن  منيمنة  يلاحظ 
أميركية  لسياسات  انتظارًًا  ترامب  عهد  في  الأقصى"  "الضغط  حملة  في  الحياة  قيد  على 
قد  الصبر  هذا  أن  إلى  الباحثون  يشير   ،2024 عام  وبحلول  ذلك،  ومع  ملاءمة)5(.  أكثر 
 2020 عام  بعد  طهران  مارســته  الذي  النفس  ضبط  بأن  جانكيز  ويجادل  حدوده،  بلغ 
نحو  إيران  دفع  مما  الإقليمية؛  الصراعات  تصاعد  مع  إســتراتيجي"  "جمود  إلى  أدى 
يعد  لم   2023 عام  غزة  حرب  بعد  أنه  مرسي  يرى  وبالمثل،  خطورة)6(.  أكثر  إجراءات 
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سياســتها  تقييم  إعادة  إلى  دفع  الذي  الأمر  وحده؛  الصبر  على  الاعتماد  إيران  بإمكان 
الإستراتيجية)7(.

: مفهوم الاستضعاف والتمكين في السياق السياسي الدولي  أولًاا
ضعف  حالة  إلى  يشير  إذ  دوليًّّا؛  القوة  اختلال  لفهم  محوريًّّا  مفهومًًا  الاستضعاف  يُُعدُُّ 
بالاســتعمار  تاريخيًّّا  اقترن  وقد  أقدر،  قوة  بفعل  شــعب  أو  دولة  على  تُُفرض  وقهــر 
حماية  على  القدرة  فقــدان  المفهوم  هذا  ويعكس  الأقليــات.  واضطهاد  والاحــتلال 
الطرف  فيها  يُُعامََل  مفروضة  تبعية  إلى  يؤدي  بما  السياســية  الإرادة  وتحقيق  المصالح 
القرار  ويُُقيََّد  السيادة  فتُُقوََّض  مستعمر،  أو  متغلب  طرف  أمام  عاجزًًا  بوصفه  الضعيف 
الأفراد  فيها  يكون  التي  "المرحلة  بأنها  الحالة  هذه  الباحثين  بعض  عرََّف  وقد  الوطني. 
إرادتهم  ممارســة  أو  حقوقهم  إظهار  على  يقدرون  لا  بحيث  ضعفــاء  الجماعــات  أو 
اصطلاحًًا  الاستضعاف  يرتبط  المعنى،  وبهذا   .)8( جائر"  سلطان  أو  عدوٍٍّ  بسبب  كاملة 
ضعف  مجرد  ليس  الاستضعاف  أن  ويلاحظ  والتبعية.  والقمع  الاضطهاد  مثل  بمفاهيم 
آخر  طرف  من  للضعف  طرفٍٍ  قابلية  فيها  تُُستغل  متكافئة  غير  علاقة  نتيجة  هو  بل  ذاتي 

مآربه. لتحقيق  أقوى 

وقد شهد مفهوم الاستضعاف تحوالًا بارزًًا خلال القرنين الماضيين مع صعود الاستعمار 
استُُخدم  العشرين  القرن  وبدايات  عشر  التاسع  القرن  ففي  وزواله.  التحرر  حركات  ثم 
سياســيًّّا  قهرًًا  عانت  التي  الأوروبية  للهيمنة  الخاضعة  الشــعوب  لوصف  المصطلــح 
الحرب  وبعد  جبارة.  إمبريالية  لقــوى  ضحية  بوصفها  وصُُوِِّرت  وثقافي�ـّا،  واقتصادي�ـّا 
أيديولوجيًّّا أوضح؛  بُُعدًًا  المفهوم  اكتسب  التحرر،  الثانية، ومع تصاعد حركات  العالمية 
كما  وسيادتهم.  لاستقلالهم  ودعمًًا  للمستضعفين  نصرةًً  الاشتراكي  المعســكر  تبنََّاه  إذ 
وإفريقيا  آسيا  قادة  قدََّم  حيث  الانحياز؛  عدم  وحركة  الثالث  العالم  أدبيات  في  ـَخ  ترس�
أكثر  دولي  بنظام  تطالب  مستضعفة  لشعوب  ممثلين  بوصفهم  أنفسهم  اللاتينية  وأميركا 

النامية. للدول  عدالًا 

ضمن  عالميًّّا  بُُعدًًا  المستضعفين  مفهوم  اتخذ  الحديث،  الإسلامي  السياسي  الفكر  وفي 
العالمي  المجتمع  الخميني  اللــه  آية  ـَم  قس� فقد  الثورية.  الإسلامية  الحركات  أدبيــات 
كثير  أطََّر  كما  المســتكبرين)9(.  مقابل  في  المستضعفين  متصارعين:  فســطاطين  إلى 
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بين  عالمي  صــراع  من  جزءًًا  بوصفه  نضالهــم  العرب  والقومييــن  الإسلامييــن  مــن 
مفهوم  تحوََّل  وبذلك  الدولي)10(.  النظام  على  تهيمن  متكبرة  وقوى  مقهورة  شعوب 

الظلم. ومقارعة  العدالة  بقيم  يرتبط  أممي  رمز  إلى  المستضعفين 

مرادفًًا  الحديث  السياســي  الخطاب  فــي  الاســتضعاف  مفهوم  أصبح  عام،  وبوجــه 
المنظرين  بعض  ويرى  الدولي.  المستوى  على  القوة  علاقات  في  التكافؤ  عدم  لفكرة 
أن   ،)Bertrand Badie( بادي  برتران  الفرنسي  مثل  الدولية،  العلاقات  في  المعاصرين 
بنية  في  اجتماعية"  "باثولوجيا  تمثل  القوية  الــدول  من  الضعيفة  الدول  إذلال  ظاهــرة 
ممارسة  على  كبير  حدٍٍّ  إلى  قائمة  الدولية  العلاقات  أصبحت  إذ  الراهن؛  العالمي  النظام 
لتكون  تناضل  التي  المستضعفة  الشعوب  لإرادة  فيه  وزن  لا  نظام  في  والسيطرة،  النفوذ 

مصيرها)11(. تقرير  في  فاعالًا  شريكًًا 

والجماعات  الأفراد  اكتساب  عملية  إلى  يشير  إذ  الاستضعاف؛  نقيض  فهو  التمكين،  أما 
الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج  ووفق  بفاعلية.  وتنفيذها  مساراتهم  اختيار  على  القدرة 
أفعال  إلى  الخيارات  تحويــل  عبر  المصير  وتقرير  الاســتقلالية  تعزيز  التمكين  يعنــي 
وعلى  ومسؤولة.  ذاتية  بصورة  عنها  والدفاع  المصالح  تمثيل  يتيح  بما  ملموسة،  ونتائج 
الخارجة  فالدول  والســيادة؛  القوة  أدوات  بامتلاك  التمكين  يرتبط  الدولي،  المســتوى 
تنمية  عبر  اقتصاديًّّا  شاملة:  قوة  بناء  خلال  من  مكانتها  تستعيد  الاســتضعاف  حالة  من 
واستقراره،  النظام  شــرعية  ترســيخ  عبر  وسياســيًّّا  الاكتفاء،  من  قدر  وتحقيق  الموارد 
موقفها.  تدعم  تحالفات  بناء  عبر  ودبلوماســيًّّا  ردعية،  قدرات  تطوير  عبر  وعســكريًّّا 
عن  قرارها  اســتقلال  أي  وخارجيًّّا،  داخليًّّا  الفعلية  ســيادتها  الدولة  تمارس  وبذلــك 
مســارًًا  التمكين  يجعل  مما  الحديثة؛  القومية  الدولة  منطق  وفق  الخارجية  الإملاءات 

الفاعلية. إلى  التبعية  من  القوة  ميزان  يُُحوِِّل  تراكميًّّا 

فيها  يكون  التــي  المرحلة  عن  الاســتضعاف  فقه  يُُعّبِّر  الإسلاميــة،  الأدبيــات  وفــي 
بســبب  مبادئهم  كامل  تطبيق  عن  عاجزين  مســتضعفة-  جماعة  أي  -أو  المســلمون 
الشــرعية.  بالرخص  والأخذ  والمداراة  الصبر  مثل  خاصة  أحكامًًا  يســتلزم  مما  القهر؛ 
أدوات  المســلم  للمجتمع  فيها  تتوافر  التي  المنشــودة  المرحلة  فيمثل  التمكين  فقه  أما 

وبحرية. كاملة  مبادئه  تطبيق  له  تتيح  التي  والمنعة  القوة 

الوســائل،  من  جملة  تبرز  التمكين،  إلى  الاســتضعاف  مرحلة  من  الانتقال  أجل  ومن 
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والاقتصادية  العســكرية  القدرات  بناء  عبر  المادية  القوة  بأســباب  الأخذ  أهمها:  من 
والدخول  وحلفائهم،  المســتضعفين  وبين  داخليًّّا  والتضامن  الوحدة  وتحقيق  والتقنية، 
لتحرير  الضرورة  عند  المحتل  ومقاومة  عزلتهم،  تكسر  دولية  ومعاهدات  تحالفات  في 
الكيان  على  للحفاظ  الأمر  لزم  إذا  التمركز  إعادة  أو  الهجرة  وكذلك  والقرار،  الأرض 

أخرى)8(. مواقع  في  القوة  وبناء 

حالة  لتجاوز  متوازييــن  مســارين  في  المســتضعف  الطرف  يســير  أخرى،  وبعبــارة 
بفقه  المرتبطة  بالأحــكام  الأخذ  فــي  يتمثل  الأول  عليــه:  المفروضــة  الاســتضعاف 
في  يتمثل  والثاني  الشــرعية،  بالرخص  والأخذ  والمداراة  الصبر  مثل  الاســتضعاف، 
من  مستوى  يحقق  بما  والعسكرية  والتقنية  الاقتصادية  القدرات  لبناء  المتوازي  العمل 
الطرف  يكتفي  لا  وبذلك  المواتي.  الظرف  في  المُُســتضعِِف  بمواجهة  يســمح  القوة 
الضمني،  الاستسلام  من  حالة  إلى  به  الأمر  انتهى  وإلا  وحدها،  بالرخص  المستضعََف 

الاستضعاف. حالة  في  بالبقاء  والرضا  الكامل  الاستسلام  إلى  وصوالًا 

بين  السيادية  والمساواة  للشعوب  المصير  تقرير  مثل حق  مبادئ  تُُعد  المنطلق،  ومن هذا 
الواقعية،  التحديات  ورغم  الدولي.  القانون  في  التمكين  لمفهوم  عمليًّّا  تجسيدًًا  الدول 
التي  والمستضعف  المستكبر  ثنائية  لتجاوز  السبيل  التمكين  من  أكبر  قدر  تحقيق  يظل 
قاتمة  ليست  فالصورة  ذلك،  ومع  اليوم.  حتى  حاضرة  تزال  ولا  البشري  التاريخ  أثقلت 
أدوات  وامتلاك  التمكين  في  والمتمثل  المفهومي للاستضعاف،  المقابل  إن  إذ  بالكامل؛ 

الاختلال. هذا  لتصحيح  طريق  خارطة  يقدِِّم  والسيادة،  القوة 

ثانًيًا: الصبر الإستراتيجي: التعريف، والأسس، والمبادئ
في  ويتجســد  القديم،  العســكري  التاريخ  إلى  الإســتراتيجي  الصبر  مفهــوم  يرجــع 
البونيقية  الحرب  خلال  ماكســيموس  فابيوس  إلى  المنســوبة  الفابية"  "الإســتراتيجية 
ذلك  من  بدالًا  واعتمد  ق.م.   218 عــام  مباشــرة  حنبعل  مواجهة  تجنََّب  حين  الثانيــة، 
العدو  لحرمان  المحروقة  الأرض  سياسة  ذلك  في  بما  التدريجي،  الاستنزاف  سياســة 
الهجوم،  كلفة  لرفع  روما  وتحصين  خطوطه،  على  الكمائن  وحــرب  الإمدادات،  مــن 
الإستراتيجية  وتقوم  محتملين)12(.  حلفاء  عن  حنبعل  لعزل  سياسية  معركة  جانب  إلى 
لصالح  القوى  ميزان  يختل  حتــى  الخصم  وإرهاق  حليفًًا  الزمن  كســب  على  الفابيــة 

الأضعف. الطرف 
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الاســتقلال  حرب  ففي  بارزة؛  تاريخية  محطات  في  لاحقًًا  النهــج  هذا  تكرََّس  وقــد 
 ،)13(1776 عام  خسائر  بعد  تكتيكاته  واشنطن  جورج  عدََّل   ،)1783–1775( الأميركية 
وخطوط  المســتوطنات  على  مباغتة  ضربات  ـنَََّ  ش� وفضََّل  الفاصلة  المعارك  فتجنب 
وبالمثل،  خصمه.  معنويات  وأضعف  خســائره  قلََّص  الذي  الأمر  البريطانية؛  الإمــداد 
المحروقة  الأرض  سياســة  وتطبيق  العمق  في  بالانســحاب  نابليون  غزو  الروس  واجه 
وقد  حملته.  هزيمة  إلى  النهاية  في  وأفضى  جيشه  أنهك  قاسٍٍ  شــتاء  إلى  واســتدراجه 
على  قادرة  إستراتيجية  أداة  الزمن  تََعُُدُُّ  قتالية  مدرســة  مجتمعةًً  الخبرات  هذه  أسََّســت 
الضرورية،  غير  المخاطــرة  تجنُُّب  عبر  متدرج  تفــوق  إلى  النســبي  الضعف  تحويــل 
في  للحســم  تمهيدًًا  ومعنويًّّا،  ماديًّّا  الخصم  قدرات  واســتنزاف  الصراع،  أمد  وإطالة 

مُُواتٍٍ. ظرف 

تعريف الصبر الإستراتيجي

فلانٌٌ  صََبََرََ  فيقال:  والكفُُّ؛  والمنع  الحبس  بأنه  العربية  اللغة  أصــل  في  الصبر  يُُعــرََّف 
الصبر  ويُُعرََّف  والثبات)14(.  التحمُُّل  على  الصبر  ويدل  ومنعها،  حبســها  أي  ـَه،  نفس�
العقل  به  يقضي  ما  على  وحملها  الهوى،  به  يقضي  عمََّا  النفس  "حبس  بأنه  اصطلاحًًا 
كبير من موضوع  إلى حدٍٍّ  يقترب  تعريف  الراغب الأصفهاني، وهو  والشرع"، كما عرََّفه 
اتخاذ  في  الهوى  عن  والبعد  والشرع،  العقل  به  يقضي  ما  على  النفس  فحمل  البحث. 
الصبر  مفهوم  جوهر  بعيد  حدٍٍّ  إلى  تمثل  والشــرع،  العقل  بمقتضيات  والالتزام  القرار، 

وضوابطه. الإستراتيجي 

حديثًًا  الإستراتيجي  الصبر  مصطلح  برز  المعاصرة،  الدولية  والصراعات  العلاقات  وفي 
القومي  الأمن  إستراتيجية  صدور  مع   2015 عام  رسميًّّا  الأميركية  السياسية  الأدبيات  في 
هذا  أن  غير  ومثابرة)15(.  إستراتيجيًّّا  صبرًًا  تستلزم  المعقََّدة  التحديات  أن  أكدت  التي 
في  الصين  مثل  كبرى،  قوى  مارسته  الذي  ببطء  القوة  تراكم  لمبدأ  امتدادًًا  يُُعد  المفهوم 
وسياسية  دبلوماسية  ممارسة  إلى  الإستراتيجي  الصبر  ويشير  تايوان.  قضية  مع  تعاملها 
والاســتثمار  الانفعالية،  الأفعال  وتجنُُّب  النفــس،  ضبط  على  تقوم  ممنهجــة  وأمنيــة 
عند  مفتوحًًا  الردِِّ  خيار  إبقاء  مع  الأرض،  على  القوى  موازين  تغيير  في  المدى  طويل 

الضرورة)15(.
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لتجنب  يمارســه  قد  فالقوي  الضعيفة؛  الأطراف  على  الإســتراتيجي  الصبر  يقتصر  ولا 
بينما  ممكنة،  كلفة  بأقل  أهدافه  نحــو  مرحلي  تقدم  تحقيق  مع  ضرورية  غيــر  أزمــات 
بتحقيق  له  يسمح  بما  قدراته  تتطور  أو  الظروف  تتبدل  حتى  الأضعف  الطرف  يمارسه 
الصبر  ينقل  الفاعلة،  صورته  وفي  الضعف.  مربع  إلى  تعيده  خسائر  دون  نوعية  مكاسب 
أنه  غير  الإستراتيجي.  تموضعه  يعزز  بما  أخرى  إلى  مرحلة  من  صاحبه  الإســتراتيجي 
ضبط  تعيد  نشــطة  بمبادرات  يقترن  لم  إذا  القائم  الواقع  تُُرسِِّــخ  ســلبية  إلى  ينقلب  قد 

المشهد.

الاســتضعاف  بمفهوم  المتعلقة  الســابقة  والســياقات  الأدبيات  مراجعة  خلال  ومــن 
إلى حين  بالرخص  والمناورة والأخذ  القوة،  أسباب  الزمن لامتلاك  استغلال  -ولاسيما 
وبالاستناد  الإستراتيجي.  الصبر  جوهر  يعززان  المســارين  هذين  أن  يتضح  التمكين- 

بأنه: الإستراتيجي  الصبر  تعريف  يمكن  الأدبيات،  هذه  إلى 

والاجتماعية  والاقتصادية  -السياســية  والتحديات  الصراعات  لإدارة  منهجــي  "إطار 
موازين  تغيير  في  المدروس  والاســتثمار  النفس  طويل  التحمل  على  يقوم  والثقافية- 
المدى  بعيدة  أهداف  لتحقيق  للقــدرات  وممنهج  جاد  بناء  مع  الأرض،  على  القــوى 
وتجنب  الانفعال  ضبــط  على  مرتكزًًا  مواتيــة،  شــروط  توافر  عند  الموقف  وحســم 
الفاعل  تعيد  قد  التي  الانفعالية  الإجراءات  أو  المتعجلة،  الاستجابات  أو  المواجهات 
الانتظار  فترة  خلال  بناه  الذي  للقوة  التراكمي  الرصيد  تســتنزف  أو  الصفر  نقطة  إلى 

المدروس".

بينها  فيما  تُُشكِِّل  رئيسية  أسس  ثلاثة  على  الإستراتيجي  الصبر  يقوم  ذلك،  على  وبناءًً 
الإستراتيجي. النهج  هذا  نجاح  مثلث 

أسس الصبر الإستراتيجي
الأساس الأول: الزمن )أصلًاا إستراتيجًيًّا(

والانتظار  النفس  طول  أي  إستراتيجيًّّا،  أصالًا  بوصفه  الزمن  في  الأول  الأساس  يتمثل 
المقابل  الطرف  الانفعال وعدم الاستجابة لاستفزازات  ويتطلب ذلك ضبط  المدروس. 
الأمور  أكثر  من  والانتظار  الزمن  ويُُعدُُّ  مواتية.  غير  مواجهة  في  الدخول  إلى  يدفع  بما 
الصبر،  من  عالية  درجة  النهج  هذا  يتطلب  ولذلك  النفسي،  التحمل  حيث  من  صعوبة 
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يُُنظر  فعندما  مؤقت.  اضطرار  مجرد  وليس  إستراتيجيًّّا  أصالًا  الزمن  اعتبار  من  انطلاقًًا 
لدى  مفهومه  ويتبدل  معه  التعامل  فلســفة  تتغير  إســتراتيجيًّّا،  موردًًا  بوصفه  الزمن  إلى 

الصابر. الطرف 

جزءًًا  سيتحملون  إنهم  إذ  المفهوم؛  بهذا  الشعبية  والحاضنة  الجمهور  توعية  تنبغي  كما 
قصيرًًا.  يكون  لا  قــد  انتظار  عبء  عاتقهم  على  يقع  وقــد  المرحلة،  هذه  أعبــاء  مــن 
مختلف  لدى  الإســتراتيجي  الزمن  لمعنى  الواعي  الفهم  ضمان  أيضًًا  ذلك  ويقتضــي 
الاندفاعات  أو  التفلت  حالات  من  الحد  في  يسهم  بما  المعني  الطرف  وأفراد  مكونات 

المدروسة. غير 

أكثر  ظروف  تتهيأ  أن  إلــى  اليقظ  للانتظار  الاســتعداد  الزمن  مفهوم  يتطلــب  كذلــك 
حاسمة.  إجراءات  اتخاذ  قبل  الجيوسياسي  المشــهد  في  تحولات  تحدث  أو  ملاءمة، 
تجنب  عبر  أفضل  نتائج  تحقــق  قد  المعنية  الجهة  أن  في  الجوهرية  الفكــرة  وتكمــن 
على  والتقدم  الاســتقرار  إلى  تفضي  التي  الشــروط  وتهيئة  الضرورية  غير  المخاطــر 

الطويل)16(. المدى 

المعاني  مــن  مجموعة  إســتراتيجيًّّا  أصالًا  بوصفــه  الزمن  مفهوم  يتضمــن  وبذلــك 
وعدم  الانفعال،  وضبط  المدروس،  والانتظــار  الأمد،  طول  أبرزها  من  والمضاميــن، 
غير  المخاطر  أو  مواتية  غير  مواجهة  في  الدخول  وتجنب  للاســتفزازات،  الاســتجابة 
الواعي  الفهم  وضمان  الشــعبية،  والحاضنة  الجمهور  توعية  جانــب  إلى  الضروريــة، 
حين  إلى  اليقظ  للانتظار  والاســتعداد  المعني،  الطرف  مكونات  مختلف  لدى  للزمن 

ملاءمة. أكثر  ظروف  تهيؤ 

الأساس الثاني: بناء القدرات

يؤدي  قد  غيابه  إن  إذ  الإستراتيجي؛  الصبر  لنهج  المحورية  الركيزة  القدرات  بناء  يمثل 
ضمني  استسلام  نحو  الصابر  بالطرف  يتدرج  ســلبي  صبر  نحو  النهج  هذا  انزلاق  إلى 
الفاصل  الحد  القدرات  بناء  يغدو  ثم  ومن  الأهداف.  عن  الكامل  بالتخلي  ينتهــي  قــد 
برامج  إلى  الأخير  يفتقر  إذ  المعطل؛  السلبي  والصبر  المنتج  الإســتراتيجي  الصبر  بين 
المواتية،  الحسم"  لـ"لحظة  اللازمة  والتنظيمية  والمادية  البشرية  للأدوات  واقعية  تنمية 

منهجي. تجهيز  أو  مؤسسي  إعداد  دون  من  الخطابي  بالانتظار  ويكتفي 
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البشرية  الإمكانات  مختلف  تســتدعي  متدرجة  منهجية  خطة  ضمن  القدرات  بناء  ويتم 
الجوانب  أكثر  من  الركن  هذا  ويُُعد  الصديقة.  أو  منها  المحلية  سواء  المتاحة،  والمادية 
يستدعي  الذي  الأمر  الأقوى؛  هو  المقابل  الطرف  يكون  عندما  لاسيما  وصعوبة،  تعقيدًًا 
وقد  القدرات،  بناء  عملية  إنجاز  لضمان  والكتمان  والانضباط  الدقة  من  عاليــة  درجــة 
الكامل  الإفصاح  لتجنب  الإستراتيجي  الغموض  من  قدرًًا  الحالات  بعض  في  يتطلب 

التكتيكات. أو  الأهداف  عن 

الرقابة  رغم  متدرجة  بصورة  النووية  القــدرات  بناء  على  مثال  الشــمالية  كوريا  ولعــل 
في  العســكرية  المقاومة  قدرات  بناء  يظهر  كما  المتحدة.  الولايات  قبل  من  المســتمرة 
قوة  هيمنة  ظل  في  القدرات  تطوير  على  آخــر  مثاالًا  الأنفاق،  منظومة  ولاســيما  غزة، 

احتلال.

الأساس الثالث: قرار الحسم

إذ  الإســتراتيجي؛  الصبر  إطار  في  وجدالًا  حساســية  الأكثر  الركن  الحســم  قرار  يمثل 
وفي  المواجهة.  في  الانتصار  وتحقيق  الحسم  عملية  تدعم  مواتية  ظروف  توافر  يتطلب 
الخصم. لصالح  الإستراتيجي  الصبر  حالة  بإنهاء  الأمر  ينتهي  قد  الظروف  هذه  غياب 

من  عاليًًا  قدرًًا  يتطلب  الذي  الأمر  والتردد؛  التعقيد  من  كبير  قدر  الحسم  قرارََ  ويكتنف 
في  أو  الجيوسياسي،  الموقف  تقدير  في  فالأخطاء  القرار.  اتخاذ  في  والعقلانية  الرشد 
يعني  بما  أوانها،  غير  في  مواجهة  إلى  تقود  قد  المتوافرة،  والقدرات  الإمكانات  تقييم 

الصابر. الطرف  خسارة 

الامتناع  أو  الجمود  يعني  لا  الإستراتيجي  الصبر  فإن  البعض،  يظنه  قد  ما  خلاف  وعلى 
باســتثناء  وإعدادات  إجراءات  من  يلزم  ما  بكل  القيام  يعني  بل  الفعــل،  عن  الكامــل 

أوانها. قبل  فاصلة  كبرى  معارك  خوض 

مبادئ الصبر الإستراتيجي

الجوهرية:  ركائزه  تتكامل  حين  إلا  فاعل  رصيد  إلى  الإســتراتيجي  الصبر  يتحوََّل  لا 
وحســن  متصاعدة،  بصورة  القدرات  ومراكمة  اســتثماريًّّا،  موردًًا  بوصفه  الزمن  إدارة 
اجتماع  وعند  والدولي.  المحلي  للسياقين  دقيقة  قراءة  ضوء  في  الحاسم  القرار  توقيت 
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القوة  تســتولد  ديناميََّة  إســتراتيجية  إلى  ســلبية  حالة  من  الانتظار  ينتقل  العناصر  هذه 
الإستراتيجي  الصبر  مبادئ  أهم  الدراسة  وتســتخلص  الصراع.  موازين  تشــكيل  وتعيد 
السياسية  والمعاصرة  التاريخية  الشــواهد  وإلى  له،  المطروحة  التعريفات  إلى  اســتنادًًا 
وتعظيم  الانفعال،  لضبط  طريق  خارطة  المبادئ  هذه  وتمثل  والاقتصادية.  والدبلوماسية 
أو  التردد  فخ  في  الوقوع  دون  للحســم  المثلى  اللحظة  وتحديد  التراكمية،  المكاســب 

الاندفاع.  

ويُُدار  عليه  يُُراهََن  مركزيًّّا  اســتثماريًّّا  أصالًا  الزمن  اعتبار  في  يتمثل  المبادئ  هذه  فأول 
النسبي  الضعف  يُُحوِِّل  بحيث  تدريجيًّّا،  القوى  موازين  اختلال  لتحويل  رافعة  بوصفه 
فالزمن  مبكرة.  مواجهة  أو  ضجيج  دون  من  الصراع  موازين  ويقلب  فاعلة  قــدرة  إلــى 
العدو  يواجه  قد  إذ  استغلاله؛  أحسن  إذا  قوة  الأقل  الطرف  مصلحة  في  يصب  ما  غالبًًا 
المعنوية  الروح  وتراجع  الموارد  استنزاف  مثل  الوقت،  بمرور  متزايدة  المهاجم ضغوطًًا 
وترتيب  قدراته  تعزيز  من  الصابــر  الطرف  يتمكن  حين  في  السياســي،  المناخ  وتغيــر 
على  واضحًًا  مثاالًا   )1962–1954( الجزائرية  الثورة  مثََّلت  وقد  الداخلية)12(.  أوضاعه 
حصل  حتى  الكبيرة  الخســائر  رغم  طويل  وصمود  وفرٍٍّ  كرٍٍّ  فترات  تخللتها  إذ  ذلــك؛ 

الاستقلال. على  النهاية  في  الجزائريون 

أكثر  ظروف  تتهيأ  حتى  اليقظ  والانتظار  الاستشــرافية  اليقظة  في  الثاني  المبدأ  ويتمثل 
والعسكرية،  والاقتصادية  السياســية  للمتغيرات  مستمرين  ورصد  مســح  عبر  ملاءمة، 
إلى  ذلك  ويهدف  حاســمة.  خطوة  أي  على  الإقدام  قبل  الكامنة  الفرص  واســتنباط 
التهديدات  وتجنب  الصابــر،  الطرف  لدى  القــوة  لتراكم  المواتية  الفــرص  اســتثمار 
تقوده  مبكرة  مواجهة  إلى  تدفعه  أو  لديه  المتراكمة  القوة  تقضم  قد  التــي  والتحديــات 
ذلك  يفرض  المعاصرة،  الجيوسياسية  البيئات  واضطراب  لتعقيد  ونظرًًا  الخسارة.  إلى 
يقينية،  اســتنتاجات  إلى  الوصول  صعوبة  ورغم  التغيرات.  لرصد  نشــطًًا  بيئيًّّا  مســحًًا 
الفرص  ورصد  المستجدة  الوقائع  تفسير  على  القادة  قدرة  يعزز  المعلومات  توافر  فإن 
ويمكن  التعقيد،  لهــذا  مركزية  ســمة  بوصفها  الغموضية  وتنشــأ  والتهديــدات)17(. 
إما  الغموض  ويتفاقم  ومعقولــة.  راجحة  ببيانات  القــادة  تزويد  عبر  منهــا  التخفيــف 
المعلومات  تســهم  حين  في  كثرتها،  مع  حتى  جودتها  لتدني  أو  المعلومــات  لنقــص 
المســح  أما  الغموض)17(.  أثر  وتقليل  التأويل  وضــوح  تحســين  في  الجودة  عاليــة 
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المبكرة،  والمؤشــرات  والتهديدات  الفرص  التقاط  عن  يعجز  الذي  الضعيف،  البيئي 
اســتجابة  فجوة  يخلق  إذ  الفعل؛  إمكانات  من  كثيرًًا  ويفوِِّت  فعََّالة  اســتجابة  يقدم  فلا 
إلى  وتحويلها  التقاطها  على  المؤسسة  وقدرة  المباشرة  غير  الرخوة"  "الإشــارات  بين 
الكبرى)17(. التحولات  مع  السريع  التفاعل  من  الرشيد  المسح  يمكِِّن  بينما  إجراءات، 

يُُستبعََد  الضرورية؛ حيث  المخاطر غير  الانفعال وتحييد  الثالث في ضبط  المبدأ  ويتمثل 
المباشرة  المواجهات  وتُُتجنََّب  العاجلة،  العدائية  والاســتجابات  الاندفاعي  الســلوك 
مخزونه  تســتنزف  أو  الصفر  نقطة  إلى  الفاعل  تعيد  قد  التي  الضرورية  غير  والمخاطر 
يمثل  مواتية  غير  ظروف  في  حاسمة  معارك  خوض  عن  فالامتناع  القوة.  من  التراكمي 
مباشرة.  غير  تكتيكات  إلى  باللجوء  عنه  ويُُستعاض  الإستراتيجي،  للصبر  الأبرز  السمة 
طيلة  المســلمون  تجنب  إذ  الانفعال؛  لضبط  واضحًًا  نموذجًًا  المكي  العهد  مثََّل  وقد 
واعتمدوا  مبكرة،  مواجهة  عن  وامتنعوا  قريش  لاستفزازات  الاستجابة  عامًًا  عشر  ثلاثة 
أُُذِِن  وهناك  الجيوسياسية،  الظروف  نضجت  حين  المدينة  إلى  ثم  الحبشة  إلى  الهجرة 
على  الله  وإن  ظُُلموا  بأنهم  يقاتََلون  للذين  "أُُذِِنََ  المواتية:  الشــروط  توافر  بعد  بالقتال 
)ســورة  الله"  ربنا  يقولوا  أن  إلا  حق  بغير  ديارهم  من  أُُخرجوا  الذين  لقدير،  نصرهم 

.)39 آية  الحج: 

في  الثبات  على  الحفاظ  يعني  بما  الجوهرية،  بالمبادئ  التمسك  كذلك  المبادئ  ومن 
بالتوازي  ظرفية،  مكاسب  مقابل  جوهرية  تنازلات  تقديم  وتجنب  الأساســية  الأهداف 
إســتراتيجية  في  ذلك  ملاحظة  ويمكن  أوانها.  غير  في  الخاســرة  المعارك  تجنب  مع 
تركت  الذي  الوقت  في  العالمي،  صعودها  مسار  على  حافظت  التي  الصينية  "الانتظار" 
تعزيز قوتها الاقتصادية  الصين  بينما واصلت  أعباء عديدة  المتحدة تتحمل  الولايات  فيه 
نوعًًا  مارست  نفسها  المتحدة  الولايات  إن  القول:  يمكن  المقابل،  وفي  والتكنولوجية. 
موقف  إلى  مؤخرًًا  تتجه  أن  قبل  الصين  صعود  مع  التعامل  في  الإستراتيجي  الصبر  من 
إعادة  الزمن  يتيح  أن  أمل  على  مباشرًًا،  صدامًًا  تجنََّبتا  القوتين  فكلتا  صرامة)20(.  أكثر 

أفضل. تفاوض  فرص  ظهور  أو  القوى  موازين  تشكيل 

ومن المبادئ الأساسية أيضًًا بناء القدرة المتدرج والاستثمار المنهجي في تنمية الموارد 
طوال  الكوادر  تطوير  خلال  من  والبشرية،  والعسكرية  والعلمية  والسياسية  الاقتصادية 
 1967 عامي  فبين  الزمن.  طال  كلما  الصابر  الطرف  وزن  يزداد  بحيث  الانتظــار،  فتــرة 
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العســكرية  قدراتها  راكمت  إذ  الإســتراتيجي؛  الصبر  من  نمطًًا  مصر  انتهجت  و1973، 
حان  وعندما  للحسم.  تمهيدًًا  الســويس  قناة  على  الاســتنزاف  حرب  خلال  وطوََّرتها 
الأول  أكتوبر/تشــرين  من  الســادس  في  بارليف  خط  قواتها  اقتحمت  المواتي  الظرف 
الشرقية،  الضفة  إلى  وعبرت  الإســرائيلية  الدفاعات  أســقطت  نوعية  عملية  في   1973
الزمن  إدارة  أن  مؤكدًًا  الســابقة،  الانتقادات  رغم  والدولة  بالجيش  الثقة  أعاد  ما  وهو 

نصر. إلى  الهزيمة  يحوِِّلا  أن  يمكن  القوة  وبناء 

ثم  كلية،  خطة  صياغة  متعاقبة:  حلقات  ثلاث  في  والتنظيم  المرحلية  مبدأ  بذلك  ويرتبط 
المرحلة  وهي  النتائج،  وتحقيق  الحسم  للحظة  منظم  تربص  ثم  للأحداث،  يقظة  متابعة 
الصغيرة  الإنجازات  وتجميع  الجزئية  النجاحات  مراكمة  ذلك  يشــمل  كما  الأصعب. 
الحاجة  دون  من  القوى  ميزان  تشــكيل  ويعيد  الخصم  يضعف  تراكميًّّا  أثرًًا  لتشــكِِّل 
الإستراتيجي  الصبر  يركز  سريع،  حسم  عن  البحث  من  فبدالًا  حاسم.  فوري  نصر  إلى 
مكاسب  أو  محدودة  عســكرية  انتصارات  مثل  متراكمة،  جزئية  إنجازات  تحقيق  على 
بحيث  الصابر،  للطرف  والهجومية  الدفاعية  القدرات  في  تحسين  أو  تدريجية  سياسية 
القوى  ميزان  وتغيِِّر  الخصــم  موقف  لتُُضعف  الوقت  بمرور  المكاســب  هذه  تتراكــم 

تدريجيًّّا)12(.

مباشرة  غير  تكتيكات  اعتماد  عبر  للخصم  التدريجي  الاستنزاف  كذلك  المبادئ  ومن 
وصرفه  وعسكريًّّا،  سياسيًّّا  العدو  لإرهاق  التكاليف  المحدودة  المواجهات  من  وسلسلة 
الدعم  موارد  من  الخصم  حرمان  ذلك  ويعني  الأوان.  قبل  شــاملة  معركة  خوض  عن 
قوته  تتآكل  بحيث  مرة،  كل  في  محدودة  كانت  وإن  متواصلة،  خسائر  وتكبيده  والإمداد 
الطرفية  مصالحه  اســتهداف  أو  إمداده  خطوط  ضرب  عبر  ذلك  يتحقق  وقد  تدريجيًّّا. 
ترهق  التي  المحسوبة  الصغيرة  الاشــتباكات  من  سلســلة  وتنفيذ  قوته،  مركز  من  بدالًا 
الصابر  الطرف  يُُبقي  وبما  شامل،  لتصعيد  ذريعة  تمنحه  أن  دون  من  تدريجيًّّا  الخصم 
للعدو،  البيئة  عداوة  وتعمقت  الصراع  أمد  طال  فكلما  قاضيــة)12(.  ضربة  عن  بعيــدًًا 

شروطه)12(. فرض  أو  القتال  مواصلة  على  قدرته  وفقد  إنهاكه  ازداد 

تجعل  صلبة  ردعية  بنية  بناء  عبر  الانتقائي  والردع  الدفاعات  تحصين  مبدأ  كذلك  ويبرز 
أوانها،  قبل  فاصلة  كبرى  معارك  في  الانخراط  دون  من  الكلفة  شديدة  عدائية  ضربة  أي 
ضعفًًا.  بوصفه  الصبر  تفسير  ومنع  الهيبة  لصون  الموضعي  الرد  حق  على  الحفاظ  مع 
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دون  من  الإستراتيجية  لتفعيل  زمنية  مساحة  ومنح  الهجوم  كلفة  رفع  إلى  ذلك  ويؤدي 
ترســانة  أظهرت  حين   2025 مايو/أيار  مثال  في  ذلك  ملاحظة  ويمكن  مفاجئ.  انهيار 
الجبهة  أربك  فعََّال  وضــرب  ردع  قدرة  ســنوات،  عبر  المتراكمة  الصاروخية،  إيــران 
غزة  أنفاق  شبكة  في  يتجلى  كما  الدبلوماسية.  المساعي  ع  وســّرَّ الإســرائيلية  الداخلية 
وأسهمت  الانتشار،  وإعادة  والتخزين  والمناورة  والســيطرة  للقيادة  حماية  وفََّرت  التي 

القوى. ميزان  اختلال  رغم  الصمود  أمد  إطالة  في 

إعلامية  سياســات  صياغة  عبر  للخصم  مواتية  غيــر  بيئة  خلق  أيضًًا  المبــادئ  ومــن 
حرية  يقوض  بما  الدولية،  والشــرعية  الحلفاء  من  وتجرِِّده  العدو  تعزل  ودبلوماســية 
من  إذ  والإعلامية؛  السياسية  المعركة  إلى  المقاربة  هذه  وتمتد  تدريجيًّّا.  ودعمه  حركته 
تسعى  وقد  الحلفاء.  أو  الشرعية  كسب  من  العدو  حرمان  الإستراتيجي  الصبر  وسائل 
التطبيع  مناهضة  أو  دبلوماسيًّّا  وعزله  دوليًّّا  الخصم  ممارسات  فضح  إلى  حركة  أو  دولة 
ويُُعد  الدعم)12(.  وتحرمه  حركته  تقيِِّد  معادية  سياسية  بيئة  في  نفسه  يجد  بحيث  معه، 
أســهم  حيث  ذلك؛  على  بارزًًا  مثاالًا  إفريقيا  جنوب  في  العنصري  الفصل  نظام  انهيار 
نظام  حكم  إنهاء  في  الداخلــي،  النضال  جانب  إلى  المتــدرج،  الدبلوماســي  الضغط 

الأبارتايد.

لاستدراج  الخصم  مساعي  إحباط  أي  الاســتفزاز،  مكافأة  من  الحرمان  مبدأ  يبرز  كما 
لا  بوسائل  عليها  الرد  أو  الاستفزازات  تجاهل  عبر  مواتية،  غير  ظروف  في  متعجل  رد 
تفوقه  فيها  يستغل  فاصلة  معركة  له  يتيح  لا  وبما  إستراتيجيًّّا،  أو  إعلاميًّّا  نصرًًا  تمنحه 
صلاح  مثال  السياق  هذا  في  ويُُذكر  الأوان.  قبل  شــامل  لتصعيد  ذريعة  أو  العســكري 
واصل  زنكي،  الدين  نور  وفاة  بعد   1174 عام  السلطنة  توليه  منذ  الذي،  الأيوبي  الدين 
عشــرة  ثلاث  بعد  أي   ،1187 عام  المقدس  بيت  فتح  حتى  العســكرية  قدراته  مراكمة 
وإعداد  دولته  أركان  لبناء  إستراتيجيًّّا  أصالًا  الزمن  استثمر  وقد  الحكم.  توليه  من  سنة 
حانت  أن  إلى  متعجلة،  فاصلة  معركة  خوض  دون  من  للمواجهة  اللازمة  القوة  عناصر 

    .1187 عام  حطين  معركة  في  الحسم  قرار  وجاء  المناسبة  الظروف 

ومن المبادئ كذلك اعتماد آليات التعلم المستمر لكسب الخبرة وتعزيز الثقة والتعاون، 
لضبط  الإستراتيجي  الصبر  فترة  خلال  الدروس  واستخلاص  الخبرات  تقييم  دمج  عبر 
الداخلي  الصف  وحدة  مبدأ  بذلك  ويرتبط  الموارد.  اســتخدام  كفاءة  وتعظيم  المســار 
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طول  لأن  والاجتماعي،  والمعنوي  السياســي  والانسجام  والصمود  التماســك  لتعزيز 
ثم  ومن  الخصم.  ينهك  أن  قبل  المتماسكة  غير  المجتمعات  يستنزف  قد  الصراع  أمد 
التي  والتحديات  المخاطر  رصد  عبر  الداخلي  الاســتنزاف  ضد  التحوط  الأمر  يقتضي 
الصف  لشــق  الزمن  عامل  اســتغلال  من  الخصم  يمنع  بما  المتراكمة،  القوة  تقضم  قد 

الإرادة. كسر  أو 

المواتية  اللحظة  استثمار  إلى  يُُســعى  إذ  المبادئ؛  هذه  أدق  من  الحســم  توقيت  ويعد 
كلفة.  بأدنى  عائد  أقصى  يحقق  بما  التساوي،  من  تقترب  أو  الميزان  كفة  تميل  عندما 
بين  واضح  فاصل  حدٍٍّ  تحديد  عبــر  الضمني،  الاســتسلام  تجنب  مبدأ  بذلك  ويرتبــط 
المبادرة  فقدان  إلى  تدريجيًّّا  يؤدي  الذي  الســلبي  والصبر  البنََّاء  الإســتراتيجي  الصبر 

الضمني. والاستسلام 

في  أكبر  نجاح  فجوة  تحقيق  أجل  من  الآنية  بالمكاسب  التضحية  مبدأ  ذلك  يشمل  كما 
يصعب  إستراتيجية  ميزة  بناء  مقابل  مؤجلة  أرباحًًا  الصابر  الطرف  يقبل  حيث  المستقبل؛ 
الخندق  بعد غزوة  المسلمون ثلاث سنوات  فقد صبر  بها لاحقًًا.  اللحاق  الخصوم  على 
الحديبية  صلح  وُُقِِّع  المدة  هذه  وفي  للهجــرة.   8 عام  مكة  فتح  حتى  للهجــرة   5 عــام 
مشارف  إلى  وصولهم  بعد  العمرة  من  المسلمين  قريش  أهل  منع  حين  للهجرة   6 عام 
وبين  القيادة،  بوصفه  وســلََّم،  عليه  الله  صلََّى  الرســول  بين  كبير  جدال  دار  وقد  مكة. 
غير  المواجهة.  على  وأصرُُّوا  مقبول  غير  تنازالًا  الصلح  في  رأوا  الذين  المسلمين  بعض 
آني،  بمكسب  تضحية  مثََّل  التالي  للعام  وتأجيلها  العمرة  عن  والتنازل  الصلح  قبول  أن 

قريش. حكم  وسقوط  قتال  دون  من  مكة  فتح  فقط  عامين  بعد  أثمرت 

في  جميعًًا  المبادئ  هذه  تكامــل  عبر  والتكتيك  الزمن  إدارة  فن  النهاية  فــي  ويتجلــى 
أحد  يغدو  بحيث  والتعزيز،  والإضعاف  للمناورة  أداة  ذاته  الزمن  يجعل  منهجي  سلوك 
ذلك  في  الحاسم  العامل  ويظل  استخدامه.  يحســن  من  يد  في  فاعلية  الأســلحة  أكثر 
التوازن  وإدارة  دلالاتها  واســتنباط  الأحداث  تحليل  على  القادرة  الراشــدة  القيادة  هو 
مِِنََ  أََمْْرٌٌ  جََاءََهُُمْْ  "وََإِذََِا  الفرص:  في  التفريط  أو  التهور  يمنع  بما  والحســم  الانتظار  بين 
الََّذِِينََ  لََعََلِِمََهُُ  مِِنْْهُُمْْ  الَأَمْْرِِ  أُُولِيِ  وََإِلََِى  الرََّسُُولِِ  إِلََِى  رََدُُّوهُُ  وََلََوْْ  بِهِِِ  أََذََاعُُوا  الْْخََوْْفِِ  أََوِِ  الَأَمْْنِِ 
واتخاذ  السلبي  الانتظار  بين  الدقيق  فالتوازن   .)83 آية  النساء:  )سورة  مِِنْْهُُمْْ"  يََسْْتََنْْبِطُُِونََهُُ 

وحنكتها. ورشدها  القيادة  خبرة  فيها  تتحكم  الحساسية،  بالغة  مسألة  الحاسم  القرار 
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الساعين  الأضعف  والفاعلين  الإستراتيجي  الصبر  بين  الربط  شــيوع  من  الرغم  وعلى 
هذا  تبنََّت  الكبرى  القوى  أن  يبّيِّن  التاريخي  السجل  فإن  الاستضعاف،  حالة  كسر  إلى 
أن  يمكن  وعليه،  ممكنة.  تكلفة  بأقل  أهدافها  لتحقيق  أداة  فيه  رأت  متى  أيضًًــا  النهــج 
والمنفعة  الكلفة  تحليل  دلََّ  كلما  السواء  على  الهشََّة  والكيانات  المهيمنة  الدول  توظفه 

الصراع. إدارة  في  جدواه  على 

البارزة.  الأمثلة  من  عدد  رصد  يمكن  المعاصرة  الدولية  والعلاقات  السياسة  مجال  ففي 
كوريا  مع  التعامل  في  الإســتراتيجي"  "الصبر  سياســة  المتحدة  الولايات  اتبعت  فقد 
الانخراط  عدم  على  السياســة  هذه  بُُنيت  حيث  أوباما؛  الرئيس  عهد  خلال  الشــمالية 
تغير  انتظار  مع  ســلوكها،  تغيِِّر  لم  ما  الشــمالية  لكوريا  تنازلات  تقديم  أو  المباشــر 
جدوى  حول  الجدل  ورغم  والضغوط)18(.  العقوبات  فرض  في  والاستمرار  الظروف 
الإستراتيجي  الصبر  تستخدم  عظمى  دولة  على  معاصرًًا  مثاالًا  تمثل  فإنها  السياسة،  هذه 

الفورية)19(. المواجهة  بدل 

خلال  وطنية  إستراتيجية  الإستراتيجي  الصبر  تبنََّت  التي  الدول  أبرز  من  إيران  تعد  كما 
القيادة  خلصت  العراق،  مع  السنوات  ثماني  وحرب   1979 ثورة  فبعد  الأخيرة.  العقود 
انتهجت  لذلك  الباهظة؛  تكلفتها  بسبب  جديدة  شــاملة  حرب  أي  تجنب  إلى  الإيرانية 
غير  بصورة  النفوذ  وتوسيع  الإستراتيجي  الصبر  بين  تجمع  الأمد  طويلة  دفاعية  مقاربة 
واصلت  الذي  الوقت  فــي  خصومها،  مع  مفتوحة  مواجهة  عن  امتنعــت  إذ  مباشــرة؛ 
إقليميين  حلفاء  ودعــم  الصاروخي  برنامجها  تطوير  عبــر  القوة  عناصر  مراكمــة  فيــه 
الإقليمي  نفوذها  توســيع  من  السياســة  هذه  مكََّنتها  وقد  المقاومة.  بمحور  يُُعرف  فيما 
وحتى  مباشــرة.  حرب  خوض  دون  من  إســرائيل  حول  التهديدات  من  طوق  وصناعة 
ردُُّها  جاء   ،2020 عام  سليماني  قاسم  اغتيال  مثل  خطيرة،  لاســتفزازات  تعرضها  عند 
التصعيد،  لتجنب  مسبق  إنذار  بعد  الأســد  عين  قاعدة  قصف  عبر  ومحدودًًا  ـًا  مدروس�

الإستراتيجي)13(. الصبر  إستراتيجية  عن  التخلي  دون  الردع  على  يحافظ  بما 

وقتك"،  وانتظر  قوتك  "أََخْْفِِ  الشهير  بينغ  شياو  دنغ  مبدأ  لعقود  بدورها  الصين  واتبعت 
الحرب  فبعد  الدولي.  المجال  في  الإستراتيجي  الصبر  أشكال  من  شكالًا  يُُعد  نهج  وهو 
المواجهة  وتجنبت  بهدوء،  قوتها  وتعزيز  الاقتصادي  النمو  على  الصين  ركزت  الباردة 
الطويل  الصبر  لهذا  ونتيجة  العالميــة.  الزعامة  على  المتحدة  الولايات  مــع  المباشــرة 
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أصبحت  أنها  ورغم  وعســكريًّّا.  اقتصاديًّّا  العظمى  القوى  مصاف  إلى  الصين  صعدت 
التسعينات  خلال  الإستراتيجي  الانتظار  نهج  فإن  بينغ،  جين  شــي  عهد  في  جرأة  أكثر 
مع  مفتوحة  منافســة  خوض  قبل  قدراتها  لبناء  الوقت  لبيجين  أتاح  الألفيــة  وبدايــات 

واشنطن)13(.

الصبر  تطبيقات  مــن  العديد  التاريخ  عبر  والتحــرر  المقاومة  حركات  مارســت  كمــا 
حرب  في  كونغ  فيت  حركة  اتبعت  فقد  منهــا.  أقوى  قوى  مواجهة  في  الإســتراتيجي 
المتحدة  الولايات  أُُنهكت  حتــى  الطويل  والصبر  العصابات  حرب  تكتيــكات  فيتنــام 
معينة  فترات  خلال  الفلسطينية  المقاومة  انتهجت  وكذلك  الانسحاب.  إلى  واضطرت 
محلية  ردع  ووسائل  الصاروخية  قدراتها  طوََّرت  إذ  تدريجيًّّا؛  القوة  وبناء  الصبر  سياسة 

الاحتلال)13(. مواجهة  في  جديدة  معادلات  لفرض 

الفاعلين،  من  واســع  طيف  عبر  يُُســتخدم  الإســتراتيجي  الصبر  إن  القول:  وخلاصة 
المواجهة  من  عالية  مخاطر  أو  المباشر  القوى  ميزان  في  اختلال  وجود  بينهم  ويجمع 
وترقب  النشــط  الانتظار  نهج  تفضيل  إلى  المعني  الطرف  يدفع  الذي  الأمر  الشــاملة؛ 

خاسرة. تكون  قد  فورية  بمواجهة  المغامرة  بدل  المواتية  الظروف 

إيجابيات ومحاذير الصبر الإستراتيجي

جذابًًا  خيارًًا  تبنِِّيه  تجعل  عديدة  مزايــا  يحمل  الإســتراتيجي  الصبر  أن  التجارب  تبي�ـّن 
الصبر  يمنع  إذ  الكارثية؛  المخاطر  تجنــب  المزايا  هذه  أبرز  ومن  كثيرة.  حــالات  فــي 
الدخول  فبدل  وخيمة.  عواقبها  تكون  قد  مصيرية  قرارات  إلى  الاندفاع  الإســتراتيجي 
المدروس  الانتظار  يتيح  مواتية،  غير  ظروف  في  مكلف  صدام  أو  شــاملة  حرب  في 
الأميركية  الإدارة  المثال، رأت  والموارد. وعلى سبيل  الأرواح  في  فادحة  تجنُُّب خسائر 
استباقية  حرب  ـنَِِّ  ش� من  ضررًًا  أقل  الشــمالية  كوريا  مع  القائم  الوضع  على  الإبقاء  أن 
تتجنب  التي  الصين  على  ذاته  الأمر  وينطبق  الكورية)19(.  الجزيرة  شــبه  تشــعل  قد 
أسوأ  لتفادي  فرصة  الصبر  يمنحها  إذ  المتحدة؛  الولايات  مع  مباشــرة  حربًًا  باســتمرار 

السيناريوهات.

شــراء  أي  الموقف؛  لتعزيز  الوقت  كســب  أيضًًا  الإســتراتيجي  الصبر  إيجابيات  ومن 
الدعم  وحشــد  التحالفات  نســج  أو  والاقتصادية،  العســكرية  القدرات  لبناء  الوقت 
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يتغير  قد  الوقت  مرور  ومع  الداخلية.  الجبهة  وتقوية  الداخلي  البيت  ترتيب  أو  الدولي، 
التفاوضية  شروطه  ـِن  يحس� بما  ملموســة،  بصورة  الصابر  الطرف  لصالح  القوى  ميزان 
خلال  من  حساباته  وتغيير  الخصم  إرهاق  بذلك  ويرتبط  المطاف.  نهاية  في  القتالية  أو 
الخصم  يرهق  قد  حسم  دون  الأمد  طويلة  المواجهة  فاستمرار  وماديًّّا؛  معنويًّّا  استنزافه 
صبر  تراجع  أو  الاقتصادية،  خططه  تعثــر  أو  الصراع،  لإنهاء  الشــعبية  الضغوط  بفعل 

حلفائه.

ظروف  تنضج  قد  إذ  ملاءمة؛  أكثــر  تفاوضية  بيئة  الإســتراتيجي  الصبر  يهيئ  قد  كمــا 
القيادات  تغير  أو  دولية،  أطراف  لتدخل  مجاالًا  يمنح  فالصبر  الوقت.  بمرور  التســوية 
يمثل  الوقت  إن  يُُقال:  ما  وكثيرًًا  جديدة.  توافقات  نشــوء  أو  الخصم،  لدى  السياســية 

المعقدة. القضايا  في  الحل  من  جزءًًا 

عدوان؛  أو  بظلم  مرتبطة  كانت  إذا  الصابرة  للقضية  الشــرعية  تعزيز  أيضًًا  مزاياه  ومن 
صمود  أدى  فقد  الوقت.  بمرور  متزايــدًًا  دوليًّّا  تعاطفًًا  الصابر  الطرف  يكســب  قــد  إذ 
الرأي  نظر  في  تدريجيًًا  قضيتهم  عدالة  تكريس  إلى  بحقوقهم  وتمسكهم  الفلســطينيين 
تراجعت  للقوة،  إســرائيل  اســتخدام  تصاعد  ومع  الأخيرة،  الآونة  وفي  العالمي.  العام 
وقد  صامدين.  ضحايا  بوصفهم  الفلسطينيين  إلى  يُُنظر  وبات  نسبيًًا،  الدولية  شــرعيتها 
الطرف  لصالح  الدبلوماسية  الكفة  ترجيح  في  والسياسي  المعنوي  الكسب  هذا  يسهم 

المطاف.   نهاية  في  الصابر 

تحديات  من  يخلو  لا  الإســتراتيجي  الصبر  أن  إلــى  التجارب  تشــير  المقابل،  وفــي 
خلال  قدراته  لتعزيز  للوقــت  الخصم  اســتغلال  المحاذير  هذه  أبرز  فمن  ومحاذيــر. 
بل  القدرات،  ببناء  ومصحوبًًا  نشــطًًا  الإســتراتيجي  الصبر  يكن  لم  فإذا  الانتظار.  فترة 
أمر  فرض  أو  نفســه  لتقوية  الوقت  الخصم  يســتغل  فقد  الموقف،  تجميد  على  اقتصر 
اليورانيوم  تخصيب  في  يانغ  بيونغ  اســتمرت  الشــمالية،  كوريا  حالة  ففي  جديد.  واقع 
الصابر  الطرف  يجد  وقد  الأميركي)18(.  الصبر  فترة  خلال  النووية  ترســانتها  وتطوير 
على  نفسه  الأمر  وينطبق  التحرك.  في  تأخره  نتيجة  تعقيدًًا  أكثر  مشكلة  أمام  لاحقًًا  نفسه 
إسرائيل،  على  الدولي  المجتمع  ضغوط  الفلسطينيون  انتظر  فبينما  الفلســطينية؛  الحالة 
الأمر  الأراضي؛  وتقسيم  المستوطنات  توســيع  في  الماضية  العقود  الاحتلال  اســتغل 

جغرافيًّّا. متصلة  فلسطينية  دولة  إقامة  فرص  أضعف  الذي 
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الضربات  تحمُُّل  ـَر  يُُفس� قد  إذ  والســيادة؛  الردع  عامل  إضعاف  كذلك  المحاذير  ومن 
لفترة  الصبر  نهج  فاتباع  وســيادتها.  الدولة  بهيبة  ـًا  مساس� بوصفه  ردٍٍّ  دون  المحدودة 
يضعف  قد  المنشآت-  اســتهداف  أو  القادة  -كاغتيال  الســيادة  انتهاك  ظل  في  طويلة 
من  المزيد  على  الخصوم  يشــجع  بما  الضعيف،  بمظهر  الدولة  ويُُظهر  الــردع  صــورة 
لا  بحيث  والردع،  الصبر  بين  توازن  تحقيق  إلى  الدعوات  برزت  هنا  ومــن  الضغــوط. 
والآخر  الحين  بين  الصين  تقوم  الســياق  هذا  وفي  محاســبة.  دون  من  الخصم  يُُترك 
الردعي. موقفها  وتعزيز  قدراتها  لإظهار  تايوان  حول  واسعة  عسكرية  مناورات  بإجراء 

ضرورة  يفرض  ما  وهو  التدريجي،  التنازل  أو  الاسترضاء  إلى  التحول  خطر  يبرز  كما 
فالصبر  التدريجي.  والاســتسلام  الإســتراتيجي  الصبر  بين  واضح  فاصل  خط  رســم 
المبادئ  على  ثباتًًا  يتطلب  بل  الحقوق  عن  التخلي  أو  التنازل  يعني  لا  الإســتراتيجي 
التنازلات  خلاله  تُُقدََّم  الموقف  في  تدريجي  تآكل  إلى  تحول  وإلا  الجوهرية  والأهداف 

الوقت. كسب  غطاء  تحت  مجانًًا 

القيادة  على  ينبغي  إذ  وخارجيًّّا؛  داخليًّّا  التوقعات  إدارة  أيضًًا  المهمة  التحديات  ومــن 
جزء  أنه  تؤكد  وأن  وللحلفاء،  العام  للرأي  بوضوح  الإستراتيجي  الصبر  نهج  تشرح  أن 
تجاه  الأميركية  الصبر  سياســة  ففي  عجزًًا.  أو  تراجعًًا  يعكس  لا  مدروســة  خطة  من 
الأميركي  الاكتراث  لعدم  مرادفًًا  بوصفها  إليها  ينظر  الحلفاء  بعض  بدأ  الشمالية  كوريا 
بوصفه  أحيانًًا  فهمه  يُُساء  قد  الإســتراتيجي  الصبر  أن  ذلك  ويُُظهر  الأمنية.  بمخاوفهم 
داخلية. انقسامات  يثير  أو  التحالفات  تماسك  يهدد  قد  الذي  الأمر  ضعفًًا؛  أو  تقاعسًًا 

لتفادي  للمعلومات  محســوبة  ومشــاركة  فعاالًا  إعلاميًّّا  خطابًًا  الأمر  يتطلب  ولذلــك 
الحسم  إلى  تتطلع  بطبيعتها  فالمجتمعات  الأزمة.  مع طول  المعنويات  تآكل  أو  الإحباط 
ضغوط  إلى  الأزمة  أمد  طول  يؤدي  وقد  الصــراع،  أعباء  عنها  تخفف  حلول  إلــى  أو 

الصبر. نهج  تتبنى  التي  القيادة  على  متزايدة  سياسية 

فيها  يصبح  التي  اللحظة  لتوضيح  مهمًّّا  أمــرًًا  مســبقة  حمراء  تحديد خطوط  يُُعد  كمــا 
بلا  ليس  الصبر  أن  ويؤكد  الخصم  ردع  يحقــق  بما  مقبول،  غير  الإســتراتيجي  الصبر 
لا  إذ  التحرر؛  حركات  حالة  في  الحذر  مــن  قدرًًا  يقتضي  الأمر  هذا  أن  غيــر  حــدود. 
في  حاســمة  مواجهة  خوض  أو  قاصمة  ضربات  امتصاص  على  القدرة  غالب�ـًا  تملــك 
المناسبة  الشــروط  توافر  دون  المواجهة  إلى  الانتقال  فإن  ولذلك  مواتية.  غير  ظروف 
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التحرري،  المشروع  تنهي  أو  المتراكمة  القوة  تســتنزف  كارثية  خســائر  إلى  يؤدي  قد 
وحدوده. الإستراتيجي  الصبر  لمسار  مرنًًا  دوريًّّا  تقييمًًا  يستدعي  ما  وهو 

الصبر الإستراتيجي السلبي

بعض  استعراض  يجدر  الإســتراتيجي،  الصبر  استخدام  إســاءة  مخاطر  على  للتعرف 
أو  الضمني  الاستسلام  أو  السلبي  الإســتراتيجي  بالصبر  وصفها  يمكن  التي  الحالات 
يفشــل  حين  أو  عيب،  إلى  ميزة  من  الصبر  يتحول  حين  أي  التدريجي،  الاســتسلام 
الاسترضاء  سياســة  الحالات  هذه  أبرز  ومن  عكســية.  نتائج  إلى  ويؤدي  برمته  النهج 
النازية  ألمانيا  مع   ،1938 عام  ميونخ،  اتفاق  شــكََّل  فقد  الثانية.  العالمية  الحرب  قبيل 
اعتقدت  إذ  خاطئة؛  إســتراتيجية  مماطلة  أو  صبر  على  التاريخية  الأمثلة  أشــهر  أحد 
بالســلم  التزامه  وانتظار  تشيكوســلوفاكيا  في  يريده  ما  هتلر  منح  أن  وفرنســا  بريطانيا 
علامة  بوصفه  ذلك  فسََّر  هتلر  أن  غير  كبرى.  حرب  لتجنُُّب  حكيمة  إستراتيجية  يمثل 
أشــعل  الذي  الأمر  عام؛  من  أقل  بعد  بولندا  واجتاح  فتمادى  خصومه،  لدى  ضعــف 
إلى  الاسترضاء،  بصيغة  الحالة،  هذه  في  الصبر  تحوََّل  وهكذا  الثانية.  العالمية  الحرب 
الفاشــلة  للدبلوماســية  مرادفًًا  "ميونخ"  أصبح  حتى  احتوائه،  بدل  التهديد  فاقم  عامل 

الخصم)18(. تقدير  فيها  أُُسيء  التي 

من  الرغم  فعلى  الشــمالية.  كوريا  تجاه  الأميركية  الصبر  سياســة  في  آخر  مثال  ويبرز 
تخلُُ  لم  فإنها  واشنطن،  انتهجتها  التي  الإستراتيجي"  "الصبر  سياســة  إيجابيات  بعض 
برنامجها  تطوير  الشــمالية  كوريا  واصلت  الانتظار  فترة  أثناء  ففي  ســلبية.  نتائج  من 
تضاعف  الزمن  من  عقد  نحو  امتداد  وعلى  متسارعة)21(.  بوتيرة  والصاروخي  النووي 
مخزونها من المواد الانشطارية وتطورت قدراتها في مجال الصواريخ العابرة للقارات؛ 
المستقبل. المتحدة في  الولايات  أمام  المتاحة  الخيارات الإستراتيجية  الذي ضيََّق  الأمر 

بوصفها   )2023–1993( أوسلو  اتفاق  بعد  الفلسطيني  السلام  مسار  بحالة  يُُستشهد  كما 
تفاوضية  عملية  في  الفلسطينيون  دخل  فقد  السلبي.  الإستراتيجي  الصبر  على  آخر  مثاالًا 
والصبر  المفاوضات  على  معتمدين  المســتقلة،  دولتهم  تحقيق  في  أمالًا  الأمد  طويلة 
استغلت  عقود  ثلاثة  خلال  أنه  أظهر  الواقع  أن  غير  الدولتين.  حل  إلى  للوصول  الدولي 
حين  في  الأرض،  على  جديدة  وقائع  وفرض  الاستيطان  لتوسيع  الفترة  تلك  إســرائيل 
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التســوية.  بمســار  الالتزام  على  لإجبارها  كافية  ضغوطًًا  الدولي  المجتمع  يمارس  لم 
الوضع  بتفاقم  سمح  سلبي  صبر  إلى  كثيرين،  نظر  في  الصبر،  ذلك  تحوََّل  المعنى  وبهذا 

معالجته. بدل 

الصبر  حدود  تقدير  سوء  أن  هو  الأمثلة  هذه  في  المشــترك  القاســم  أن  الملاحظ  ومن 
عكسية. نتائج  إلى  أدى  القوة  لبناء  موازية  بإستراتيجية  اقترانه  عدم  أو 

بل  فحسب،  الجيوســتراتيجي  المجال  على  الإســتراتيجي  الصبر  توظيف  يقتصر  ولا 
الاجتماعية  والحركات  الشركات  وإستراتيجيات  الاقتصادية  السياسات  إلى  أيضًًا  يمتد 
وهيكليات  قدرات  ببناء  العاجل  الربح  يُُستبدل  السياقات  هذه  ففي  العامة.  والدبلوماسية 

تراكمية. وشرعية  واستدامة  تنافسية  ميزة  تولِِّد  الأمد  طويلة 

التصنيع  نموذج  الجنوبية  كوريا  تبنََّت  الحكومية،  الاقتصادية  السياســات  صعيد  فعلى 
ودعم  التقشــف  من  عقودًًا  ســول  قبلت  حيث  )1960–1990(؛  الفترة  خلال  الموجََّه 
ميزة  اكتساب  من  شــركاتها  تتمكن  حتى  الداخلي  ســوقها  وحماية  الثقيلة  الصناعات 
تحول  عن  النهج  هذا  أسفر  وقد  أقوى.  منافسين  أمام  مبكرًًا  السوق  فتح  بدل  تنافسية 
والإلكترونيات  السفن  قوة صناعية تصدر  إلى  الدخل  منخفضة  دولة  الجنوبية من  كوريا 

.)22( واحد  جيل  خلال  ضعفًًا  ثلاثين  بنحو  الفرد  دخل  ارتفاع  مع  والسيارات، 

الإســتراتيجي  الصبر  على  آخر  مثاالًا   "2025 الصيــن  في  "صنع  مبــادرة  تمثل  كمــا 
التجارية  والحروب  الغربية  الانتقــادات  بيجين  تحملت  إذ  الاقتصادي؛  المجــال  فــي 
والذكاء  والرقائق  الروبوتــات  مثل  مجالات  فــي  الأمد  طويل  الاســتثمار  وواصلــت 
في  تقني  اســتقلال  تحقيق  مقابل  النمو  فــي  مرحلي  تباطؤ  قبول  مــع  الاصطناعــي، 
الجيل  مجالات  في  رائدة  صينية  شركات  برزت  الزمن  من  عقد  نحو  وبعد  المستقبل. 
يميل  العالمي  التكنولوجي  الميزان  وبدأ  الكهربائية،  والســيارات  والبطاريات  الخامس 

الشرق)22(. نحو  تدريجيًّّا 

التحول  في  الإســتراتيجي  للصبر  نموذجًًا  بدورها  فتمثل   2030 الســعودية  رؤية  أمــا 
2030 وما  واقتصادية ممتدة حتى عام  اجتماعية  راهنت على إصلاحات  إذ  الاقتصادي؛ 
واستيعاب  الاقتصاد  تنويع  مقابل  النفطية  العوائد  بعض  في  نسبي  تراجع  تقبُُّل  مع  بعده، 
غير  القطاعات  مساهمة  توســع  في  الآن  حتى  النتائج  تمثلت  وقد  متزايد.  شــاب  جيل 
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بطء  رغم  والتكنولوجية،  الســياحية  الاســتثمارات  وارتفاع  المحلي  الناتج  في  النفطية 
لاين")23(. "ذا  مشروع  مثل  الضخمة  المشاريع  بعض  تنفيذ 

الشركات  تجارب  في  بوضوح  الإستراتيجي  الصبر  تطبيقات  تظهر  الخاص  القطاع  وفي 
إلى  الكتب  لبيع  إلكتروني  متجر  من   )Amazon( أمازون  شركة  تحولت  فقد  الكبرى. 
والإعلان  السحابية  والحوســبة  الإلكترونية  التجارة  تشــمل  متكاملة  اقتصادية  منظومة 
الاستثمار  من  طويلة  سنوات  التحول  هذا  ســبق  وقد  الصناعية)24(.  والأقمار  الرقمي 
بيزوس،  جيف  مؤسســها،  اختار  حيث  الكبرى؛  المالية  العوائد  ظهــور  قبل  والصبــر 
والحوسبة  والتطوير  والبحث  التحتية  البنية  في  النقدية  التدفقات  معظم  استثمار  إعادة 

عديدة. لسنوات  منخفضة  ربح  هوامش  قبول  مع   ،)AWS( السحابية 

متكاملة  منصة  إلى  السيارات  لصناعة  شركة  من   )Tesla( تسلا  شركة  تحولت  وبالمثل، 
الذاتية)25(.  القيادة  وبرمجيات  الشحن  وأنظمة  والبطاريات  السيارات  تشــمل  للطاقة 
نماذجها  الشــركة  طرحت  إذ  الأمد؛  طويل  إســتراتيجيًّّا  صبرًًا  الرؤية  هذه  تطلبت  وقد 
تباطؤ  إلى  أدى  ما  التكاليف؛  وتقليــل  والطلب  الإنتاجية  الخبرة  تراكم  مــع  ـّا  تدريجي�

الإخفاق. مخاطر  خفف  لكنه  البداية  في  التوسع 

استوديو  إلى  المحتوى  لتأجير  خدمة  من  تحولت  فقد   )Netflix( نتفليكس  شركة  أما 
المباشر  الرياضي  والبث  الألعاب  تشمل  متعددة  ترفيهية  منصة  إلى  ثم  للإنتاج  عالمي 
عادات  لتغيير  طــويالًا  صبرًًا  التحول  هــذا  اســتلزم  وقد  الإعلانات)26(.  وخدمــات 
تدريجيًّّا  توسعًًا  الشركة  اعتمدت  حيث  عالميًّّا؛  والقانونية  التقنية  البنية  وبناء  المشتركين 
مع  وإفريقيا،  آســيا  إلى  الانتقال  قبل  اللاتينية  وأميركا  أوروبا  ثم  الشــمالية  بأميركا  بدأ 

الأصلي. المحتوى  إنتاج  في  ضخمة  استثمارات 

المدنية  الحقوق  حركة  تجربة  في  الإســتراتيجي  الصبر  يظهر  الاجتماعي  المجال  وفي 
عبر  التدريجي  والتصعيد  اللاعنــف  نهج  قادتها  تبنى  حيث  المتحــدة؛  الولايات  فــي 
مع  المباشرة  المواجهة  بدل  عقدين  مدى  على  والمسيرات  والمقاطعات  الاعتصامات 
قانون  إقرار  في  النضالي  التراكم  هذا  أســهم  وقد  والشرطة)27(.  الولايات  ســلطات 
البنية  غيََّرا  اللذين   ،1965 عام  التصويت،  حق  وقانون   ،1964 عــام  المدنية،  الحقــوق 

العنصري)28(. للتمييز  القانونية 
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العنصري  الفصل  نظام  ضد  والعقوبات  المقاطعة  حملة  في  ذلك  ملاحظة  يمكن  كمــا 
العقوبات  تضرب  أن  على  والخارج  الداخل  ناشــطو  راهن  حيث  إفريقيا؛  جنوب  في 
دون  والاقتصادي  السياسي  الضغط  فواصلوا  تدريجيًّّا،  النظام  قلب  الدولية  الاقتصادية 
مطلع  في  الأبارتهايد  نظام  بانهيار  الأمر  انتهى  وقد  واســع.  مســلح  عنف  إلى  اللجوء 

للتغيير)29(. حاسمة  رافعة  إلى  رمزية  أداة  من  العقوبات  لتتحول  التسعينات، 

 Cool( جابان"  "كول  مبادرة  فتبرز  الناعمــة  والقوة  العامة  الدبلوماســية  مجال  في  أما 
منذ  اليابانية،  الحكومة  استثمرت  إذ  الثقافي؛  الإســتراتيجي  الصبر  على  مثاالًا   )Japan

بطيء  نمو  قبول  مع  عالميًّّا،  اليابانية  والأزيــاء  والمطبخ  الأنمي  نشــر  في   ،2004 عام 
ذلك  أســفر  وقد  مســتدامة)30()31(.  دولية  جماهيرية  قاعدة  بناء  أجل  من  البداية  في 
السياحة  تدعم  عالمية  تجارية  علامة  إلى  اليابانية  الثقافة  تحول  عن  الطويل  المدى  على 

والصادرات)32(.

الجنوبية  كوريا  استثمرت  حيث  )K Wave(؛  الكورية  "هاليو"  موجة  ظهرت  وبالمثل، 
عالمية،  ثقافية  قوة  إلى  تتحــول  أن  قبل  محليًّّا  الترفيه  صناعة  دعم  في  عقديــن  نحــو 
الاقتصاد  تعزز  ناعــم  نفوذ  أدوات  الكورية  والدرامــا   K-Pop موســيقى  فأصبحــت 

متزايدًًا)33()34()35(. دوليًّّا  حضورًًا  وتُُكسبه  الدولارات  مليارات  وتُُدرُُّ  الكوري 

القوة  في  الإســتراتيجي  الصبر  على  آخر  مثاالًا  القطرية  الرياضة  دبلوماســية  تمثل  كما 
وانتقادات   2022 العالم  كأس  تنظيم  تكاليف   2010 عام  منذ  قطر  تحمََّلت  إذ  الناعمة؛ 
وبعد  بها.  العالم  لتعريف  العالمية"  الشاشــة  "لحظة  انتظار  مفضِِّلة  واســعة،  حقوقية 
اتفاقيات  الدوحة  ووقََّعت  كبيرة،  بصورة  بقطر  العالمي  المعرفة  مؤشــر  ارتفع  البطولة 

بأضعاف)36()37(. التنظيم  كلفة  تفوق  وسياحة  استثمار 

التضحية  والاقتصاد  الأعمال  مجالات  في  الإســتراتيجي  الصبر  يعني  المحصلة،  وفي 
نهج  وهو  مستدامة.  تنافسية  حواجز  لبناء  مرتفع  رأسمالي  إنفاق  تحمُُّل  أو  آنية  بأرباح 
أصالًا  بوصفه  الزمن  يُُدار  حيث  العامة؛  والدبلوماســية  والمجتمع  الاقتصاد  إلى  يمتد 
وتعزيز  المستقبل  في  أوســع  بإنجازات  الأجل  قصيرة  المنافع  فتُُســتبدل  اســتثماريًّّا، 

البعيد. المدى  على  الاستدامة 
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ثالًثًا: المراحل والمسارات الحرجة للصبر الإستراتيجي

ترصد الدراسة حزمة من المراحل والمسارات الحرجة في ممارسة الصبر الإستراتيجي، 
متعمدة  سياســة  وهو   ،)Strategic Ambiguity( الإســتراتيجي  الغموض  أبرزها  من 
جانب  من  الالتزامات  أو  التكتيكات  أو  الأهداف  عن  الكامل  الإفصاح  عدم  على  تقوم 
وبناءًً  التفاوضي)38(.  الموقف  وتعزيز  المرونة  من  قدر  على  الحفاظ  بهدف  ما،  دولة 
الأطراف  لدى  اليقين  عدم  من  حالة  خلــق  على  الإســتراتيجية  هذه  تقوم  ذلك،  على 
يجعل  بما  معين،  موقف  فــي  الدولة  عليها  تُُقْْدِِم  قد  التي  الخطوات  بشــأن  الأخــرى 

حذرًًا. أكثر  والحليف  مترددًًا  الخصم 

القرار  صانعي  الإستراتيجي  الغموض  يمنح  والدبلوماسي،  السياسي  الصعيدين  وعلى 
بتعزيز  العسكري  الصعيد  على  يسمح  بينما  مسبق،  التزام  دون  للمناورة  أوسع  مساحة 
القدرات  بشأن  مستمر  تخمين  حالة  في  الخصوم  إبقاء  خلال  من   )Deterrence( الردع 
الحرية  من  مساحة  الإستراتيجي  الغموض  يوفر  أخرى،  وبعبارة  المحتملة.  الردود  أو 
يبقي  نفســه  الوقت  وفي  صارمة،  تعاقدية  قيود  أو  ضرورية  غير  اســتفزازات  لتجنب 
الإستراتيجي  الغموض  يُُعد  الأسباب  ولهذه  الاحتمالات.  أسوأ  من  ـًا  متوجس� الخصم 
من  عليه  ينطوي  قد  ما  رغم  ودبلوماسية،  وعسكرية  سياسية  أهداف  لتحقيق  جذابة  أداة 

الحالات. بعض  في  اليقين  انعدام  أو  التقدير  سوء  مخاطر 

العلاقات  إنهاء  فمنذ  تايوان.  المتحدة تجاه  الولايات  سياسة  الأمثلة على ذلك  أبرز  ومن 
 One( الواحدة"  "الصين  سياسة  وتبني   ،1979 عام  تايبيه،  مع  الرســمية  الدبلوماســية 
بشأن  الإســتراتيجي  الغموض  على  يقوم  نهجًًا  واشــنطن  اعتمدت   ،)China Policy
الولايات  تعهدت  فقد  صيني.  لهجوم  تعرضها  حال  في  تايوان  عن  للدفاع  تدخلها  مدى 
كانت  إذا  عما  بوضوح  تصرح  لــم  لكنها  لتايوان،  الدفاعية  القدرات  بدعــم  المتحــدة 
يسمى  ما  تحقيق  بهدف  متعمدًًا  الغموض  هذا  ويُُعد  لحمايتها)38(.  عسكريًّّا  ستتدخل 
الأميركي  التدخل  احتمال  يردع  جهة،  فمن   .)Dual Deterrence( المزدوج"  "الــردع 
مطلق  أميركي  ضمان  غياب  فإن  أخرى  جهة  ومــن  تايوان.  غزو  محاولة  عن  الصيــنََ 
هذا  إلى  يُُعزى  وقد  استفزازي)39(.  بشكل  الاستقلال  إعلان  عن  تايوان  قادة  يثني  قد 
أبقى  إذ  لعقود؛  تايوان  مضيق  عبر  الاستقرار  من  قدر  على  الحفاظ  في  الفضل  النهج 

وحذر. توازن  حالة  في  الأطراف  جميع 
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هذه  تقييم  إعادة  إلى  تدفع  جديدة  تحديات  الأخيرة  الســنوات  في  برزت  ذلك،  ومع 
جين  شي  عهد  في  كبرى  واقتصادية  عســكرية  قوةًً  الصين  صعود  أدى  فقد  السياســة؛ 
بحر  في  الإقليمية  التوترات  تصاعد  إلى  تايوان،  تجاه  حزمًًا  أكثر  موقفًًا  وتبنِِّيهــا  بينــغ، 
ما  نحو  إشــارات  الأميركيين  المســؤولين  بعض  عن  صدرت  المقابل،  وفي  الصين. 
الاستعداد  إلى  إشــارة  في   ،)Strategic Clarity( الإســتراتيجي"  بـ"الوضوح  يُُعرف 
الأميركية  الإدارة  تسارع  أن  قبل  صيني،  لهجوم  تعرضت  إذا  تايوان  عن  عسكريًّّا  للدفاع 
يزال  لا  الإستراتيجي  الغموض  نهج  وأن  تتغير  لم  الرســمية  السياســة  بأن  التأكيد  إلى 

قائمًًا)40(.

النووي  البرنامج  تجاه  الأميركية  السياسة  في  بوضوح  الإستراتيجي  الغموض  يظهر  كما 
بوصفه  الغموض  من  كبير  قدر  علــى  ينطوي  نهجًًا  واشــنطن  اعتمدت  فقد  الإيرانــي. 
بأن  المتعاقبة  الأميركية  الإدارات  تكــرره  الذي  الشــعار  في  ذلك  ويتجلــى  ردع،  أداة 
مبهمًًا  ضمنيًّّا  تهديدًًا  الشــعار  هذا  ويُُعد  الطاولة".  على  مطروحة  الخيــارات  "جميــع 
توجيه  احتمال  طائلة  تحت  نووي  سلاح  لامتلاك  السعي  عن  طهران  ردع  إلى  يهدف 
بـ"الصناديق  وصفه  يمكن  ما  أمام  إيران  الغموض  هذا  وضع  وقد  وقائية)41(.  ضربــة 
بمدى  الجزم  يمكن  لا  محتملة  أو  حقيقيــة  تهديدات  أي  التهديدات،  مــن  الســوداء" 
ضمن  النووي  برنامجها  إيران  أبقت  المقابل،  وفي  لتنفيذها)42(.  واشــنطن  اســتعداد 
ردًّّا  تستفز  عتبة  تجاوز  عدم  على  الحرص  مع  قدراتها  تطوير  فواصلت  رمادية،  منطقة 
هامش  لتوسيع  خصومها  بنوايا  المحيط  الغموض  من  بدورها  مستفيدة  حاسمًًا،  دوليًّّا 

حركتها.

كبح  في  أســهم  فقد  حدين؛  ذا  ســيفًًا  الحالة  هذه  في  الإســتراتيجي  الغموض  ويظل 
الوقت  في  لكنه  وســريع  علني  بشــكل  نووي  سلاح  امتلاك  إعلان  نحو  إيران  اندفاع 
هذا  حدود  ضمن  النــووي  برنامجها  في  التدريجي  التقــدم  اســتمرار  يمنع  لم  نفســه 
مايو/ في  إيران،  على  حربًًا  إسرائيل  شنََّت  أن  إلى  المعادلة  هذه  واستمرت  الغموض. 
مثل  إيرانية  نووية  منشآت  خلالها  استهدفت  المتحدة،  الولايات  من  بدعم   ،2025 أيار 
الإستراتيجي.  الغموض  حالة  عن  مؤقتًًا  خروجًًا  شكََّل  ما  وهو  وأصفهان،  ونطنز  فوردو 
توجيه  احتمال  بشأن  الغموض  سياسة  تبني  إلى  لاحقًًا  عادت  المتحدة  الولايات  أن  غير 

النووي. برنامجها  تسريع  إيران  عاودت  ما  إذا  مستقبلية  ضربات 
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الصين،  تجاه  الأوســع  الأميركي  الموقف  في  كذلك  الإســتراتيجي  الغموض  ويظهر 
الخطاب  انتقال  من  الرغم  فعلى  والتعاون.  الاحتواء  سياسات  بين  الموازنة  في  خاصة 
المتحدة، تحرص  للولايات  الرئيسي"  "المنافس  الصين بوصفها  إلى توصيف  الأميركي 
باردة جديدة"  "حرب  إلى  تسعى  أنها لا  تأكيد  نفسه على  الوقت  في  الأميركية  الإدارات 
طمأنة  إلى  العلنية  الرســائل  هذه  وتهدف  صريح)43(.  بشــكل  الصين  احتواء  إلى  أو 
التعاون  قنوات  إبقاء  وإلى  المطلق،  العداء  تعني  لا  المنافســة  بأن  دبلوماســيًّّا  الصين 

الأوبئة. ومكافحة  المناخي  التغير  مثل  مشتركة  عالمية  قضايا  في  مفتوحة 

ضمنية  احتواء  إستراتيجية  ملامح  نفسه  الوقت  في  تعكس  العملية  الممارسات  أن  غير 
منطقة  في  العســكرية  تحالفاتها  المتحدة  الولايات  عززت  جهة،  فمن  بيجين.  لنفــوذ 
أســتراليا  مع  الأمني   )AUKUS( "أوكوس"  تحالف  مثل  والهادئ،  الهندي  المحيطين 
كما  والهند،  وأســتراليا  اليابان  مع   )Quad( الرباعي  الأمني  الحوار  وتفعيل  وبريطانيا، 
قيودًًا  فرضت  أخرى،  جهة  ومن  الجنوبي.  الصين  بحــر  في  البحرية  مناوراتها  كثََّفــت 
مثل  المتقدمة،  التقنيات  إلــى  الصين  وصول  من  للحدِِّ  متزايدة  وتجاريــة  تكنولوجيــة 
هذه  من  كثير  إلى  بيجين  تنظر  المقابل،  وفي  الاصطناعي.  والذكاء  الموصلات  أشباه 
واشــنطن  نفت  وإن  حتى  صعودها،  وإبطاء  لاحتوائها  محاولات  بوصفها  الإجراءات 

رسميًّّا)43(. ذلك 

الجماعي؛  الإستراتيجي  الغموض  من  شكالًا  بوصفها  المقاربة  هذه  إلى  النظر  ويمكن 
باب  أن  مفادها  للصين  مزدوجة  رســالة  حلفائها  مع  المتحدة  الولايات  تصوغ  حيث 
أي  أن  حين  في  الدولي،  النظــام  بقواعد  بيجين  التزمت  إذا  مفتوحًًا  ســيظل  التعــاون 

واسع. دولي  تحالف  مع  مواجهة  إلى  يقود  قد  تصعيد 

السياسات  ترسانة  في  مهمة  أداة  يمثل  الإستراتيجي  الغموض  إن  القول:  يمكن  ثم  ومن 
من  عدد  في  والدبلوماســية  والعســكرية  السياســية  أبعاده  تتجلى  المعاصرة،  الدولية 
إن  إذ  حدين؛  ذا  وسلاحًًا  حرجًًا  مســارًًا  النهج  هذا  يبقى  ذلك  ومع  الكبرى.  القضايا 
المصداقية  تقويض  إلى  أو  إستراتيجي  تقدير  سوء  إلى  يؤدي  قد  استخدامه  في  الإفراط 
الغموض  فإن نجاح  للتصرف عند الأزمات. ولذلك  لم يكن مدعومًًا بخطة واضحة  إذا 
وفي  حالة.  بكل  الخاصة  للظروف  وملاءمته  توظيفه  بحسن  مرهونًًا  يظل  الإستراتيجي 
النقاش  سيظل  الكبرى،  القوى  بين  المنافسة  وتصاعد  القوى  موازين  بتغير  يتسم  عالم 
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يتحول  ومتى  والاســتقرار،  الردع  لتحقيق  فعََّالة  أداة  الغموض  يكون  متى  حول  قائمًًا 
 )Strategic Clarity( الإستراتيجي  الوضوح  إلى  الانتقال  يستدعي  خطورة  عامل  إلى 

أمانًًا. أكثر  خيارًًا  بوصفه 

مسارات إنهاء حالة الصبر الإستراتيجي
: إنهاء الصبر الإستراتيجي من قبل الطرف الأقوى أولًاا

خصمه  ينتهجها  التي  الإســتراتيجي  الصبر  حالة  إنهاء  إلى  الأقوى  الطرف  يســعى  قد 
الأضعف عبر ممارسة الضغط الناعم بهدف إفقاد الطرف الأضعف التوازن الإستراتيجي 
البشــرية  الموارد  وتكتل  تزايد  وبين  جهة،  من  العمل  وإمكانات  المتاحة  الفرص  بين 
أو  المستمرة  المناوشــات  مثل  متعددة  وســائل  خلال  من  ذلك  ويتم  أخرى.  جهة  من 
الفلسطيني في قطاع  الشعب  له  ما تعرض  الأمثلة على ذلك  الأمد. ومن  الحصار طويل 
الحركة  على  مشددة  قيود  مع  عامًًا  عشر  ســبعة  من  لأكثر  الحصار  اســتمر  حيث  غزة؛ 
الخريجين  من  كبيرة  أعداد  تراكم  إلى  ذلك  أدى  وقد  القطاع.  من  والخروج  والســفر 
واجتماعيًّّا  اقتصاديًّّا  ضغطًًا  يشكِِّل  بشريًّّا  تكدسًًا  خلق  مما  كافية  عمل  فرص  توافر  دون 

الصابر. الطرف  على  كبيرًًا 

جزء  لاستيعاب  إضافية  أعباء  الحكومية  المؤسسات  تحميل  إلى  التكدس  هذا  ويؤدي 
الجزء  أما  الصابر.  للطرف  المالية  الموارد  يرهق  الذي  الأمر  البشرية؛  القوى  هذه  من 
تظهر  حيث  مســتمر؛  اجتماعي  ضغط  مصدر  فيظل  المســتوعبة  غير  القوى  من  الأكبر 
غير  شعبية  توجهات  تتشكل  وقد  متعددة،  اجتماعية  مشــكلات  صورة  في  البطالة  آثار 

الصراع. إدارة  في  إستراتيجيته  عن  أو  الصابر  الطرف  عن  راضية 

المواجهات  أو  العسكري  العنف  مثل  الخشن،  الضغط  الأقوى  الطرف  يستخدم  قد  كما 
سواء  الأضعف،  الطرف  لدى  القدرات  بناء  عملية  إبطاء  أو  تعطيل  بهدف  المحدودة، 
بهدف  الداخلية  الاضطرابات  إثــارة  ذلك  يشــمل  وقد  عســكرية.  أو  اقتصادية  كانت 
مواجهة  إلى  دفعه  محاولة  أو  الأضعــف،  للطرف  الداخلي  الصف  تماســك  إضعاف 
قدرات  تكون  الحالة  هذه  مثل  ففي  له.  مواتية  غير  إقليمية  أو  محلية  ظروف  في  مبكرة 
إضعافه  الأقوى  الطرف  على  يسهِِّل  مما  حاسمة؛  لمواجهة  مهيأة  غير  الأضعف  الطرف 

البداية. نقطة  إلى  إعادته  أو 
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إلى  الأقوى  الطرف  يلجــأ  قد  أهدافها،  تحقيق  فــي  الضغوط  هذه  فشــل  حال  وفــي 
الأضعف  للطرف  الإستراتيجي  الصبر  حالة  إنهاء  بهدف  حاسمة  مواجهة  في  الدخول 
الصابر  الطرف  يجد  الحالة  هذه  وفي  قدراته.  بناء  مسار  تعطيل  أو  مكتسباته  وتحطيم 

رئيسية. احتمالات  أربعة  أمام  نفسه 

الاحتمال الأول: تفجر الوضع الداخلي

الشعبية  الحاضنة  تنتفض  الداخلي؛ حيث  الوضع  انفجار  إلى  المستمر  الضغط  يؤدي  قد 
أو  الحصار  عن  الناتجة  الكلف  تحمل  على  قدرتهــا  عدم  نتيجة  الصابر  الطرف  ضــد 
والاقتصاد.  والتعليم  الصحة  مثل  الأساسية  الخدمات  تدهور  أو  العســكرية  الضربات 
من  قطاعات  تنقلب  قد  والحقوق،  الكرامة  يحفظ  حل  تحقيق  في  الأمل  تراجع  ومــع 
على  التاريخية  الأمثلة  ومن  الداخلي.  الاســتقرار  ويهتز  الصابرة  القيادة  ضد  المجتمع 
تحملت  إذ  1921؛  عام  الأنجلو-أيرلندية  المعاهــدة  بعد  أيرلندا  في  حدث  مــا  ذلــك 
حتى  التدريجي  والتصعيد  المقــاوم"  "الصبر  من  ســنوات  الأيرلندية  القومية  الحركــة 
المعاهدة  الدومينيون والانقسام حول  أن قبول وضع  تفاوضية)44(. غير  فرضت معادلة 
خلال  المعاهدة"  و"ضد  "المعاهدة"  معســكري  بين  الأهلية  الحرب  اندلاع  إلى  أدى 
حول  الرؤى  بتباين  المرتبطة  الداخلية  الضغوط  تحولت  وهكذا   .)1923–1922( الفترة 
مع  المواجهة  على  طغى  داخلي  صراع  إلى  المقبولة  المكاسب  وحدود  الحسم  توقيت 

الخصم.

الاحتمال الثاني: التدحرج نحو الاستسلام التدريجي

الاســتسلام  نحو  تدريجيًّّا  الصابر  الطرف  انزلاق  إلى  المتواصــل  الضغط  يؤدي  قــد 
ويمكن  الواقع.  بالأمر  بالقبول  تنتهي  التنــازل  من  متتابعة  خطوات  إلى  ثم  الضمنــي، 
 ،1993 عام  أوسلو،  اتفاق  بعد  الفلسطينية  السياســية  العملية  مســار  في  ذلك  ملاحظة 
بناء  بهدف  النفس  طويل  تفاوضي  مســار  اتباع  إلى  الفلســطينية  القيادة  ســعت  حيث 
وتوسع  فعََّالة  ضغط  أدوات  غياب  أن  غير  الشــاملة.  المواجهة  وتجنب  دولية  شــرعية 
قيام  إمكانية  همََّشت  الأرض  على  جديدة  وقائع  خلق  في  أسهما  الإسرائيلي  الاستيطان 
المسار تحول تدريجيًّّا من  الباحثين أن هذا  دولة فلسطينية متصلة جغرافيًّّا. ويرى بعض 
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جغرافية،  وتجزئة  محدود  ذاتي  حكم  على  يقوم  مجتزأ  بواقع  قبول  إلى  نشــط"  "صبر 
الصابر. الطرف  بدل  الأقوى  الطرف  لصالح  يعمل  الزمن  أصبح  بحيث 

الاحتمال الثالث: الاندفاع نحو مواجهة غير مواتية

في  حاســمة  مواجهة  في  ويدخل  الخصم  لاســتفزازات  الصابر  الطرف  يســتجيب  قد 
يحقق  الحالة  هذه  وفي  المواجهــة.  خســارة  إلى  يؤدي  مما  له،  مناســبة  غير  ظروف 
تكبد  وإن  حتى  كبيرة،  بصورة  إضعافه  أو  خصمه  من  بالتخلص  هدفه  الأقوى  الطرف 

ذلك. سبيل  في  مرتفعة  كلفة  بدوره 

الاحتمال الرابع: الثبات والاستمرار

قد يتمكن الطرف الصابر من الصمود والمناورة وامتصاص آثار الضربات، مع الاستمرار 
الحاسمة  بالمواجهة  له  يسمح  التكافؤ  من  إلى مستوى  للوصول  والسعي  قدراته  بناء  في 
إسرائيل  بين  اندلعت  التي  المواجهة  ذلك  على  المعاصرة  الأمثلة  ومن  المستقبل.  في 
منشــآت  أميركي-  -بدعم  إســرائيل  اســتهدفت  حين   ،2025 مايو/أيار  في  وإيران، 
اســتطاعت  الضربات  شــدة  ورغم  الإيراني.  والصاروخي  النووي  بالبرنامجين  مرتبطة 
الصواريخ  خلالها  واستخدمت  يومًًا،  عشر  اثني  استمرت  حرب  خلال  الصمود  إيران 
الذي  الأمر  الإسرائيلي؛  العمق  لضرب  الإستراتيجي  الصبر  مرحلة  خلال  طورتها  التي 
إن  القول:  يمكن  السياق  هذا  وفي  الحرب.  وقف  في  أسهم  ردعي  تأثير  خلق  في  أسهم 
النظام  تماسك  على  الحفاظ  مع  الضربات  وامتصاص  الصمود  خيار  إلى  لجأت  إيران 
والصاروخي.  النووي  برنامجيها،  حول  المناورة  ومواصلة  الرسمي  نشاطه  واســتئناف 
مع  حاسمة  مواجهة  تتجنب  التي  الصينية  السياسة  في  مشابه  نهج  ملاحظة  يمكن  كما 
مواجهة  في  عالميًّّا  الاقتصادية  علاقاتها  توسيع  في  الاســتمرار  مع  المتحدة،  الولايات 

الأميركية. الاقتصادية  الضغوط 

ثانًيًا: إنهاء الصبر الإستراتيجي من قبل الطرف الأضعف
الحسم.  إلى  الصبر  من  الانتقال  لحظة  يمثل  لأنه  ودقة،  حساسية  الأكثر  المسار  هذا  يُُعد 
بناء  على  الإســتراتيجي  الصبر  مرحلة  خلال  الصابر  الطرف  يعمل  الحالة  هــذه  ففــي 
بمناوشــات  الاكتفاء  مع  الأوان،  قبل  الحاســمة  المواجهة  وتجنب  تدريجي�ـّا  قدراتــه 
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مواجهة  إلى  الانزلاق  دون  متوازن  ردع  لتحقيق  أحيانًًا  تُُستخدم  قد  ومتقطعة  محدودة 
شاملة.

ضمن  المواجهات  مســتوى  إبقاء  على  الصابر  الطرف  يحرص  المرحلة  هذه  وخلال 
قوته  كامل  اســتخدام  إلى  تدفعه  أن  دون  اســتيعابها  الأقوى  الطرف  يســتطيع  حدود 
لتصعيد  ذريعة  الخصم  تمنح  قد  التي  العنيفة  الاستفزازات  يتجنب  ولذلك  العسكرية. 

مواتية. غير  مواجهة  على  الصابر  الطرف  يجبر  شامل 

مرحلة  تبدأ  النسبي،  التكافؤ  من  معينة  درجة  وبلوغه  الصابر  الطرف  قدرات  تطور  ومع 
نقاشات  تدور  المرحلة  هذه  ففي  الحاسمة.  المواجهة  توقيت  حول  الإستراتيجي  التردد 
حتى  الانتظار  يفضِِّل  آخر  وتيار  فورًًا  بالمواجهة  المبــادرة  إلى  يدعو  تيار  بين  داخليــة 

أفضل. ظروف  تتوافر 

المواجهة  قرار  اتخاذ  قبل  الصابر  للطرف  ينبغي  خطورة،  الأكثر  هي  المرحلة  هذه  ولأن 
الحسم. في  النجاح  عوامل  تمثل  أساسية  شروط  ثلاثة  توافر  من  التأكد  الحاسمة 

الشرط الأول: وضوح الرؤية الإستراتيجية

على  مبنية  للتطبيق،  وقابلة  واضحة  إستراتيجية  رؤية  من  الحسم  مرحلة  تنطلق  أن  يجب 
تقدير  في  العاطفي  الانحياز  تجنب  ذلك  ويتطلب  بعمق.  ومدروســة  دقيقة  فرضيات 
التقليل  أو  الذاتية  القدرات  تضخيم  إلى  تدفع  قد  التي  التحيزات  عن  والابتعاد  الموقف 
يشــمل  متخصص  لتحليل  الفرضيات  هذه  إخضاع  ينبغي  كما  الخصم.  قــدرات  مــن 
الحاسمة  المواجهة  قرار  لأن  والاجتماعية،  والاقتصادية  والعسكرية  السياســية  الأبعاد 

المدى. بعيدة  ونتائج  كبيرة  مسؤوليات  على  ينطوي 

الشرط الثاني: امتلاك القدرات الواقعية الكافية

تحقيق  من  تمكِِّنه  حقيقية  إستراتيجية  قدرات  امتلاكه  من  التأكد  الصابر  للطرف  ينبغي 
امتلاك قدرات مساوية  بالضرورة  يعني ذلك  الحاسمة. ولا  المواجهة  نتائج ملموسة في 
والاقتصادية  العســكرية  القوة  من  معقول  مســتوى  امتلاك  بل  الخصم  لقدرات  تمامًًا 
الآخر.  الطرف  على  تنازلات  فرض  أو  إستراتيجية  مكاسب  بتحقيق  يسمح  والسياسية 
مع  الغرور،  أو  المبالغة  عن  بعيدًًا  المتاحة  للقــدرات  موضوعيًّّا  تقييمًًا  ذلك  ويتطلــب 
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الفعلية. الإمكانات  حجم  تقدير  في  والحلفاء  المختصين  خبرات  من  الاستفادة 

أو  المجازفة  نحو  النفســي  الميل  يؤدي  قد  إذ  حرجًًا؛  منعطفًًا  القدرات  تقييم  ويمثــل 
قرار  إلى  التقييم  هذا  يفضي  وقد  الحســم.  على  للقدرة  مختلفة  تقديرات  إلى  التحفظ 

المواجهة. من  أدنى  بمستوى  الاكتفاء  إلى  أو  تأجيلها،  إلى  أو  الحاسمة،  بالمواجهة 

الشرط الثالث: توافر بيئة إستراتيجية مواتية

على  أو  مؤيدة  وإقليمية  محلية  جيوسياسية  بيئة  وجود  الحاسمة  المواجهة  نجاح  يتطلب 
إذا  النجاح  فرص  وتزداد  السياسي.  الدعم  من  أدنى  حدٍٍّ  توافر  مع  معادية،  غير  الأقل 
غياب  حال  في  أما  دولية.  أو  إقليمية  أطراف  من  اقتصادي  أو  لوجيســتي  دعم  توافر 
إلى  تميل  قد  صديقة  غير  بيئة  في  نفســه  الصابر  الطرف  يجد  فقد  الداعمة،  البيئة  هذه 

مباشرة. غير  أو  مباشرة  بصورة  الخصم  دعم 

المواجهة  قرار  لأن  المرحلة،  هذه  في  كبيرة  أهمية  الجيوستراتيجية  العوامل  وتكتسب 
على  أو  الطبيعية  الموارد  على  مهيمنة  دولية  قــوى  بمصالح  الاحتكاك  يعني  ما  غالب�ـًا 
النخب  مصالح  ارتباط  نتيجة  الهيمنة  هذه  تنشأ  وقد  المنطقة)45(.  في  السياسي  القرار 
يدفع  الذي  والعسكري  والعلمي  الاقتصادي  الضعف  نتيجة  أو  خارجية،  بقوى  الحاكمة 
القروض  أو  الأمنية  الحماية  الاعتماد على  بسبب  أو  الخارجي،  الدعم  إلى طلب  الدول 
توازن  لتحقيق  متطورة  أسلحة  لامتلاك  الســعي  يؤدي  قد  كما  الأجنبية.  والتكنولوجيا 

أوسع)46(. جيوسياسية  لتدخلات  المجال  فتح  إلى  إستراتيجي 

فصله  يمكن  لا  الدولية  العلاقات  في  الحاســمة  المواجهة  قرار  فإن  ذلك،  على  وبناءًً 
أو  السيادة  امتلاك  جوهره  في  يعني  الحسم  لأن  الأوسع،  الجيوستراتيجي  السياق  عن 

آخر. طرف  من  جزئيًّّا  أو  كليًّّا  انتزاعها  أي  منها،  جزء 

متداخالًا  أصبح  بل  المحيطة،  الجيوسياسية  البيئة  معزوالًا عن  الحسم  قرار  يعد  لم  ولهذا 
هذه  تجاهل  يؤدي  وقد  والدولية.  والإقليمية  المحلية  التفاعلات  من  معقدة  شبكة  مع 

محسوبة. غير  إستراتيجية  مفاجآت  إلى  العوامل 

المحلية؛  بيئته  في  متعددة  داخليــة  ضغوطًا  عادة  الصابر  الطرف  يواجه  ذلــك،  وفــوق 
تضغط  قد  أخرى  جهة  ومن  والعسكرية،  السياسية  ضغوطه  الخصم  يمارس  جهة  فمن 
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المعيشية،  الظروف  صعوبة  نتيجة  المطالب  بعض  عن  التنازل  باتجاه  الشعبية  الحاضنة 
قد  كما  المعاناة.  إنهاء  في  أمالًا  بالمواجهة  التعجيل  باتجاه  تدفع  قد  العكــس  علــى  أو 
القدرة  إثبات  إلى  تسعى  التي  المؤسســات  أو  النخب  بعض  من  داخلية  ضغوط  تنشــأ 

بعد. تنضج  لم  الظروف  أن  ترى  أخرى  تيارات  من  أو  المواجهة،  على 

الصابر  الطرف  يتحلى  أن  الضــروري  من  يصبح  المتعددة،  الضغوط  هذه  ظــل  وفــي 
التوقيت  اختيار  من  يتمكن  حتى  القرار،  اتخاذ  في  والرشــد  الحكمة  من  عالية  بدرجة 

محسوبة. غير  خيارات  إلى  الانزلاق  وتجنب  الحاسمة  للمواجهة  المناسب 

القرار الرشيد

والدولية  السياسية  العلاقات  إدارة  في  كبيرة  أهمية  القرار  اتخاذ  في  الرشــادة  تكتســب 
والعلاقات  العالم  فهم  إحكام  في  يتمثل  والعقلانية  الرشد  جوهر  إن  إذ  والصراعات؛ 
تحقيق  إلى  يفضي  نحو  على  التعقيــد  هذا  ضمن  المناورة  يتيح  بما  فيــه،  المتشــابكة 

المتوخاة)47(. والغايات  المنشودة  الأهداف 

بصورة  القرار  اتخاذ  عملية  تتم  أن  أولهما  أساسيين؛  شرطين  على  الرشيد  القرار  ويقوم 
بحيث  القرار،  حسم  قبل  الدقيق  والتفكير  العميقة  والمداولة  المشاورة  عبر  أي  تداولية، 
فيتمثل  الثاني  الشرط  أما  الأنسب.  الرأي  إلى  للوصول  ونقاشًًا  بحثًًا  الموضوع  يُُستوفى 

للتطبيق)47(. وقابلة  مصداقية  ذات  عمل  نظرية  على  مبنيًّّا  القرار  يكون  أن  في 

المســندة  الحجج  تبادل  على  تقوم  منظمة  عملية  التداولية  القرار  صنع  عمليــة  وتُُعــد 
علنًًا  مبرََّر  قرار  إلى  الوصول  بهدف  بالقرار  المعنيين  بين  عقلاني  نقاش  وإجراء  بالأدلة، 
احتمالات  من  الحد  في  العملية  هذه  تســهم  كما  وأخلاقيًّّا.  معرفيًّّا  عنه  للدفاع  وقابل 

مدروسة. غير  أو  متوازنة  غير  أو  نشاز  قرارات  اتخاذ 

تعني ضمان سلامة الأسلوب والطريقة  القرار  اتخاذ  التداولية في  فإن  السياق،  وفي هذا 
تعالى:  قوله  في  كما  العام،  الشأن  إدارة  في  الشورى  مبدأ  إلى  استنادًًا  والتوجه،  والرأي 
هذا  ويكتسب   .)159 عمران:  )آل  اللََّهِِ"  عََلََى  فََتََوََكََّلْْ  عََزََمْْتََ  فََإِذََِا   ۖ مْْرِِ  ا�لْأََ فِِي  "وََشََاوِِرْْهُُمْْ 

المدى. بعيدة  آثار  عليها  تترتب  التي  الإستراتيجية  القضايا  في  خاصة  أهمية  المبدأ 
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المختلفة،  الآراء  أصحاب  التداولية  القرار  صنع  عملية  تشــمل  أن  كذلك  المهم  ومن 
يترددون  قد  الذين  أولئك  في  أو  مسبقًًا  الموافقين  دائرة  في  المشاورات  تنحصر  لا  حتى 
المتباينة  النظر  لوجهات  المجال  فإتاحة  القرار.  صانع  أمام  المخالف  الرأي  إبداء  فــي 
الوصول  فرص  وتعزز  المتاحة،  للخيارات  النقدي  الفحص  دائرة  توســيع  في  تســهم 

ورشدًًا. توازنًًا  أكثر  قرار  إلى 

خاتمة
وبناء  المدروس  الانتظــار  بين  دقيقًًا  توازن�ـًا  يتطلب  الإســتراتيجي  الصبر  نجــاح  إن 
نهج  يحوِِّل  قد  الأركان  هــذه  أحد  في  خلل  فأي  المحســوبة.  والمبادرات  القــدرات 
مكاسبه  لترسيخ  إضافيًّّا  وقتًًا  الخصم  تمنح  إستراتيجية  سلبية  إلى  الإستراتيجي  الصبر 
الدورية  بالمراجعة  مقرونًًا  المتطلبات،  هذه  توافر  فــإن  المقابل،  وفي  موقعه.  وتعزيــز 
الخصم  عبره  يُُستنزف  إستراتيجي  أصل  إلى  ضاغط  عبء  من  الزمن  يحول  للمســار، 

الصابر. للطرف  السياسي  الموقف  خلاله  من  ويتعزز 

اليوم،  العربي  العالم  يعيشــها  التي  المتســارعة  والدولية  الإقليمية  التحولات  ظل  وفي 
الشائع  الانطباع  تفكيك  على  يســاعد  تحليليًّّا  إطارًًا  الإســتراتيجي  الصبر  مفهوم  يقدِِّم 
واعيًًا  استثمارًًا  الانتظار  يكون  متى  يوضح  فهو  التردد.  أو  بالعجز  الانتظار  يربط  الذي 

الموقف. ويضعف  الفرص  يبدد  سلبي  استنزاف  إلى  يتحول  ومتى  المستقبل،  في 

الفعل،  عن  الامتناع  أو  الجمــود  إلى  دعوة  ليس  الإســتراتيجي  الصبر  فإن  ثــم  ومــن 
ويمنح  الخصم،  ويُُربك  القوة،  أســباب  يراكم  ومنضبط  هادئ  فعل  إلى  دعوة  هو  بل 
الدراسة  هذه  تســعى  ذلك،  من  وانطلاقًًا  القوى.  موازين  تشــكيل  لإعادة  فرصة  الزمن 
والاقتصاد  السياســة  مجالات  في  الباحثين  يفيد  أن  يمكن  مفاهيمي  إطار  تقديم  إلــى 
أهداف  تحقيق  إلى  الســاعين  القرار  لصنََّاع  مرجعًًا  يشــكِِّل  أن  يمكن  كما  والاجتماع، 

استعجال. أو  تهور  دون  المدى  بعيدة 

والتنافس  الصراع  مســارات  في  تأثيرًًا  العوامل  أكثر  أحد  الزمن  يظل  المحصلة،  وفي 
مصائر  فإن  القتال،  ميادين  في  الحروب  تُُحســم  قد  فبينما  والمجتمعات؛  الدول  بين 

الزمن. صمت  في  تتحدد  ما  كثيرًًا  الأمم 
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